SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
BANKU SPOLDZIELCZEGO W SZCZUCZYNIE
ZA OKRES OD 01.01.2024 DO 31.12.2024 ROKU.

Zarzad Banku Spoélidzielczego w Szczuczynie, dzialajac zgodnie z art. 49 Ustawy o
rachunkowosci, przedktada Sprawozdanie z dziatalno$ci Banku Spotdzielczego w Szczuczynie

za rok obrotowy 01.01.2024 do 31.12. 2024.

STAN PRAWNO-ORGANIZACYJNY
1. Podstawowe informacje
Nazwa - Bank Spétdzielczy w Szczuczynie

Forma prawna - spotdzielnia

KRS - 0000025913

REGON - 000493853

NIP - 719-13-76-173

Kraj siedziby - Rzeczpospolita Polska

Siedziba - Szczuczyn

Adres - 19-230 Szczuczyn, Plac Tysiaclecia 27
Telefon - 86273 53 40

Fax - 86273 53 40

Strona internetowa — www.bsszczuczyn.pl

e-mail: - bs_szczuczyn@naszbank.pl

2. Przedmiot dzialania Banku

Przedmiot dziatalno$ci Banku wedlug PKD: 6419Z- pozostate posrednictwo finansowe.
Zgodnie ze statutem, Bank Spoéldzielczy w Szczuczynie dziala na terenie wojewddztwa
podlaskiego. Bank dziala rowniez na terenie powiatow: elckiego, piskiego, ostroteckiego,
ostrowskiego, sokotowskiego i tosickiego.
W okresie sprawozdawczym Bank Spoldzielczy w Szczuczynie prowadzil dzialalnos¢
operacyjng w jednostkach organizacyjnych, na ktore sktadaja sie:

e Centrala w Szczuczynie

e (Oddziat w Grajewie

e (Oddziat w Rajgrodzie

e (Oddziat w Wasoszu



3. Przynalezno$¢ do Zrzeszenia, Systemu Ochrony i Zwigzkow

Bank zgodnie z ustawa z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankow spoétdzielczych,
ich zrzeszaniu si¢ 1 bankach zrzeszajacych, od roku 2002 zrzeszony jest z Bankiem Polskiej
Spotdzielczosci S.A w Warszawie — umowa z dnia 20 marca 2002 roku.

W dniu 31 grudnia 2015 roku Bank przystapit do Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.
Bank jest takze cztonkiem Zwigzku Rewizyjnego Bankow Spoldzielczych im. Franciszka

Stefczyka w Warszawie.

4. Dane o zatrudnieniu i strukturze organizacyjnej

Na dzien 31.12.2024 roku w Banku obowigzuje Regulamin Organizacyjny zatwierdzony
Uchwatg Rady Nadzorczej nr 23/2023 z dnia 19.09.2023 oraz Uchwatg Zarzadu nr 58/2023
z dnia 19.09.2023.

Regulamin okresla struktur¢ organizacyjng banku, podstawowe zadania jednostek i komorek
organizacyjnych oraz zasady wspotpracy pomigdzy komoérkami i jednostkami organizacyjnymi.
Niniejszy Regulamin wprowadza podziat realizowanych w banku zadan, zapewnia niezalezno$¢
funkcji pomiaru, monitorowania, kontrolowania i nadzorowania wszystkich rodzajow ryzyk.

Na koniec 2024 r. stan zatrudnienia wyniost 45,75 etatow (46 pracownikow), co oznacza ze stan
zatrudnienia w stosunku do konca 2023 r. wzrést o 1 pracownika.

W celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikéw i1 poprawy jakosci §wiadczonych
uslug pracownicy Banku uczestniczyli w 59 szkoleniach, z czego 35 to szkolenia zewnetrzne 1
24 szkolenia wewngetrzne. Organizowane szkolenia mialy gléwnie forme webinariow
organizowanych przez Fundacj¢ Rozwoju Bankowos$ci Spotdzielczej, Spoétdzielnie Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS, Zwiazek Rewizyjny Bankéw Spotdzielczych, Zaktad Ustug
Informatycznych NOVUM, BODIE.

W 2024 roku koszty szkolen wyniosty 50 735,57 zt.

WLADZE BANKU

1. Zebranie Przedstawicieli

W dniu 23.05.2024 r. odbylo si¢ Zebranie Przedstawicieli Banku Spoétdzielczego w Szczuczynie.
Najistotniejszymi zagadnieniami porzadku obrad Zebrania Przedstawicieli byto:

1. Przedstawienie:



a) Sprawozdania z dzialalno$ci Rady Nadzorczej BS za okres sprawozdawczy 2023,

b) Sprawozdania z dziatalno$ci Banku Spotdzielczego w Szczuczynie,

c) sprawozdania finansowego Banku Spotdzielczego i1 sprawozdania Niezaleznego
Biegtego Rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego za 2023 rok,

d) sprawozdania z realizacji uchwal 1 wnioskow 2z poprzedniego Zebrania
Przedstawicieli oraz wnioskow i postulatow z Zebran Grup Cztonkowskich za okres
sprawozdawczy 2023.

2. Przedstawienie przez Rad¢ Nadzorcza oceny przestrzegania Polityki wynagradzania
pracownikow, ktorych dzialalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka BS.

3. Przedstawienie przez Rade Nadzorcza oceny przestrzegania Zasad L.adu Korporacyjnego.

4. Przedstawienie projektu najwyzszej sumy zobowigzan, jaka Bank Spotdzielczy moze
zaciggna¢ w 2024 roku.

5. Przedstawienie projektu podzialu nadwyzki bilansowej za 2023 .

6. Przedstawienie projektu kierunkow dziatalno$ci gospodarczej oraz spotecznej i
kulturalnej Banku Spoétdzielczego na 2024r.

7. Przedstawienie projektu uchwaty w sprawie zmian w Statucie Banku Spoéidzielczego w
Szczuczynie.

8. Indywidualna wtérna ocena odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej oraz zbiorowa
wtoérna ocena odpowiedniosci Rady Nadzorczej zgodnie z ,Polityka oceny
odpowiednio$ci czlonkéw Zarzadu Banku, cztonkow Rady Nadzorczej oraz o0sob
petnigcych kluczowe funkcje w Banku” .

Podjecie uchwat w sprawach:

- zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej,
- zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Banku,
- zatwierdzenie sprawozdania finansowego Banku za 2023 rok,
- udzielenia absolutorium Zarzadowi Banku,
- uchwalenia kierunkéw dziatania Banku Spotdzielczego na 2024 rok,
- 0znaczenia najwyzszej sumy zobowigzan,
- podziatu nadwyzki bilansowej za rok 2023,
- zatwierdzenie sprawozdania z realizacji uchwat i wnioskow z poprzedniego ZP,

- ocena adekwatnosci regulacji wewngtrznych dotyczacych funkcjonowania Rady

Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Szczuczynie oraz skutecznosci jej dziatania za

2023 rok,

- zmian w Statucie Banku spoétdzielczego w Szczuczynie.



9. Rada Nadzorcza Banku

W okresie od 01.01.2024 do 31.12.2024 Rada Nadzorcza pracowata w niezmienionym
sktadzie. Sktad Rady Nadzorczej przedstawiat si¢ nastgpujaco:

1. Grunwald Witold - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Kapusta Marek - Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
3. Marcinkiewicz Janusz - Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Wojstaw Dariusz - Czlonek Rady Nadzorczej

5. Sienkiewicz Marek - Cztonek Rady Nadzorczej

6. Gudanowski Tadeusz - Cztonek Rady Nadzorczej

7. Krupinski Bogdan - Cztonek Rady Nadzorczej

8. Czyzewski Leszek - Cztonek Rady Nadzorczej

9. Karwowski Roman - Cztonek Rady Nadzorczej

W 2024 roku odbyto sie 6 posiedzen Rady Nadzorczej na ktorych podjeto 46 Uchwat.
10.Zarzad Banku

W okresie od 01.01.2024 do 31.12.2024 roku Zarzad pracowat w niezmienionym sktadzie:
1. Mirostaw Rainko — Prezes Zarzqdu
2. Grazyna Elzbieta Borys — Wiceprezes Zarzqdu ds. handlowych
3. Elzbieta Niebrzydowska — Wiceprezes Zarzqdu ds. finansowych
Zarzad Banku kierowat Bankiem i reprezentowat go na zewnatrz. Cztonkowie Zarzadu posiadali
wlasciwe uprawnienia wynikajace z podziatu kompetencji. W 2024 roku odbylo si¢ 39

protokotowanych posiedzen, na ktérych podjeto 101 Uchwat.

II. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC BANKU, JAKIE
NASTAPILY W ROKU OBROTOWYM A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO
DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W zwigzku z trwajacym na Ukrainie od 24 lutego 2022 r. konfliktem zbrojnym, Bank na biezaco

analizuje jego wplyw na otoczenie makroekonomiczne Banku i nie identyfikuje w tym zakresie

istotnego zagrozenia.

Ponadto na dziatalno$¢ Banku miaty wptyw nastepujace czynniki:

Czynniki makroekonomiczne:

1) Wysokos¢ stopy inflacji,
2) Wysokos¢ redyskonta weksli,
3) Wysokos¢ WIBID,WIBOR,



4) Stabilno$¢ polityki pieni¢zne;j.
Czynniki otoczenia rynkowego:

1) Rentowno$¢ ustug bankowych,

2) Konkurencyjno$¢ innych bankow dziatajacych na rynku lokalnym.
Otoczenie wewnetrzne:

1) Zmiany w podejsciu strategicznym do obstugi klientow,

2) Dalszy rozwo6j ushug elektronicznych, w tym dalsze upowszechnianie Kkart
bankomatowych 1 masowy rozwoj ustug bankowosci internetowe;.

Dodatkowe informacje w zakresie zdarzen wptywajacych na dziatalnos¢ Banku:

1) Wsparcie finansowe pochodzace ze srodkéw publicznych, w szczegdlnosci na podstawie
ustawy z dnia 12 lutego 2009 r. o udzielaniu przez Skarb Panstwa wsparcia instytucjom
finansowym (Dz.U. 2016 r. poz. 1436):

W 2024 roku Bank nie korzystal ze wsparcia finansowego.

2) Wazniejszych osiggnigciach w dziedzinie badan i rozwoju:

Bank w 2024 roku nie angazowal srodkow w dziedzinie badan i rozwoju.

3) Informacja o zawarciu umowy wsparcia finansowego w ramach holdingu:

Bank w 2024 roku nie zawieral uméw holdingu 1 nie zawieral umowy o ktérej mowa w

art. 141t ust. 1 Ustawy Prawo Bankowe.

III. CHARAKTERYSTYKA PODSTAWOWYCH OBSZAROW DZIALALNOSCI
BANKU

1. Dzialalno$¢ kredytowa

Na dzien 31 grudnia 2024 roku wartos$¢ bilansowa portfela kredytowego wyniosta 121 863 tys. zt
1 w pordwnaniu do stanu na dzien 31.12.2023 r. spadta o 3 408 tys. zt, czyli 0 2,72 %.

W strukturze aktywow niezmiennie dominujg nalezno$ci od sektora niefinansowego, ktére na

31.12.2024 r. wyniosty 100 969 tys. zt (dynamika 97,43%).

Wartos¢ bilansowa portfela kredytowego wg stanu na 31.12.2024 r. w poréwnaniu do

danych na dzien 31.12.2023r.

(e e Wartos¢ Wartos¢
Wyszczegolnienie . .
bilansowa na bilansowa na Dynamika %
dzien 31.12.2023 Struktura % dzien Struktura %
r.wzi 31.12.2024r. w 71
Przedsiebiorstwa i
spélki 16 862 319,94 13,46% 11 535 467,38 9,46% 68,41%




Przedsiebiorcy

indywidualni 7 860 994,87 6,28% 6 250 756,93 5,13% 79,52%
Osoby prywatne 20 529 878,03 16,39% 21 385 162,80 17,55% 104,17%
Rolnicy

indywidualni 58 186 443,74 46,45%| 61672 670,14 50.61% 105,99%
Instytucje

niekomercyjne 192 325,06 0.15% 124 511,45 0,10% 64,74%
Razem sektor

niefinansowy 103 631 961,64 82,73%| 100 968 568,70 82,85% 97,43%
Budzet 21 639 103,74 17,27% 20 894 218,75 17,15% 96,56%
RAZEM 125 271 065,38 100,00% | 121 862 787,45 100% 97,28%

W portfelu kredytowym dominuja kredyty udzielone sektorowi niefinansowemu. Ich wielko$¢
bilansowa uksztattowata si¢ na poziomie 100 969 tys. zt co stanowi 82,85% lacznego obliga
kredytowego wg wartosci bilansowej. Najwyzsze tempo wzrostu w grupie kredytow sektora
niefinansowego dotyczylo kredytow udzielonych rolnikom (dynamika 105,99%), druga grupa
byly kredyty udzielone osobom prywatnym (dynamika w stosunku do 2023 r wyniosta
104,17%), Najwicksza grupa w strukturze sektora niefinansowego jest grupa rolnikow
indywidualnych, ktora stanowi 50,61% struktury obliga kredytowego. Najmniejsza grupa w
strukturze jest grupa instytucji nieckomercyjnych dziatajacych na rzecz gospodarstw domowych,
ktorych udziat w strukturze zajmuje tylko 0,10%.

Pozostalg czgs¢ obliga kredytowego w kwocie 20 894 tys. zt stanowig kredyty udzielone dla

jednostek budzetowych.

Struktura portfela kredytowego wg wartosSci bilansowej, oraz grup naleznosci.

Wyszczegolnienie 31.12.2023 Struktura| 31.12.2024 Struktura | Dynamika
Nalezno$ci normalne 120 009 879,32 95,80% | 119 604 858,92 98,15% 99,66%
Nalezno$ci pod obserwacja 2 738 748,04 2,19% 0 0 0
NaleZno$ci zagrozone 2 522 438 ,02 2,01% 2 257 928,53 1,85% 89,51%
w tym -ponizej standardu 2281371,89 1,82% | 2154717,51 1,77% 94,45%

watpliwe 241 066,13 0,19% 103 211,02 0,08% 42,81%
stracone 0 0 0 0 0
125 271 065,38 | 100,00% | 121 862 787,45| 100,00% X




Kredyty zagrozone wg wartosci bilansowej w 2024 r. spadly o 264 509,49 zt i wyniosly
2 257 928,53 71 (s3 to naleznosci od sektora niefinansowego). Wskaznik kredytow zagrozonych
wg wartosci bilansowej w sumie kredytow na 31.12.2024 roku wynosi 1,85%.

Uwzgledniajagc wytyczne Systemu Ochrony Zrzeszenia, od dnia 1 stycznia 2018 roku Bank
stosowal limit na poziomie okreslonym przepisami Prawa Bankowego, tj. w wysokosci
maksymalnie 25% wartoéci kapitatu Tier I wobec klienta lub grupy powiazanych klientow. Od dnia
13.12.2024 roku bank przyjal wewnetrzny limit na poziomie maksymalnie 20% wartosci kapitatu Tier 1.
Zgodnie z art. 79a Prawa bankowego koncentracja w stosunku do jednego podmiotu i 0sob
powiazanych kapitalowo i organizacyjnie nie przekroczyla 25% funduszy wtasnych banku. Na

koniec grudnia

Kapitatu Tier 1.

maksymalny limit zaangazowania wobec klienta wyniost 7,76% wartosci

2. Dzialalnos¢ depozytowa

W 2024 roku Bank kontynuowat réznorodne formy pozyskiwania klientow i depozytow m.in.
poprzez otwieranie roznych rodzajow rachunkéw dostosowanych do potrzeb klientéw i1 potrzeb
lokalnego srodowiska.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku portfel depozytow sektora niefinansowego i budzetowego
wyniost 288 640 tys. zl.

Struktura terminowa depozytéw wg wartosci bilansowej przedstawia si¢ nastepujaco:

Wartos¢ srodkow Wartos¢ srodkow Struktura| Dvnamika
Wyszczegodlnienie na dzien Struktura % na dzien % y %

31.12.2023r. w zt 31.12.2024r. w zt ¢ 0
Biezace 203 542 779,19 79,42% 222 584 161,37 77,11% 109,35%
Terminowe 52 756 497,47 20,58% 66 055 929,79 22,89% 125,21%
RAZEM 256 299 276,66 100% 288 640 091,16 100% X

Powyzsze zobowigzania to zdeponowane przez klientéw w Banku depozyty terminowe w
wysokosci 66 056 tys. zt co stanowi 22,89% zdeponowanych $rodkéw oraz depozyty biezace w
wysokosci 222 584 tys. zl co stanowi 77,11% $rodkoéw. Dynamika wzrostu depozytow biezacych
w 2024 roku wynosi 109,35% a depozytow terminowych 125,21%.

3. Dzialalnos¢ inwestycyjna

Bank moze klasyfikowa¢ instrumenty w dniu ich nabycia lub powstania do nastgepujacych

kategorii:



1) Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu,
2) Aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci,
3) Udzielone kredyty i pozyczki
4) Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.
W portfelu Banku na dzien 31.12.202 roku znajduja si¢ nastepujace papiery wartosciowe:

Nazwa Stan na 31 12.2024 r. w tys. z1
1 2
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy: 1602
Instrumenty kapitalowe
- akcje BPS 1600
-udziat w SSOZ 2
Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnoSci: 157 771

Instrumenty dluzne

- bony pieni¢zne NBP 156 950

- inne obligacje BPS 821

Bank jest powigzany kapitalowo z bankiem zrzeszajacym posiadajac jego akcje w kwocie 1 600 tys. zi,
co stanowi 5,34% kapitatu Tier [ i 5,34% funduszy wiasnych Banku..

Bank posiada udziaty w Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia w kwocie 2 tys. zt co stanowi 0,01%
kapitatu Tier I oraz 0,01% funduszy wtasnych Banku.

Bank nie zawieral znaczacych umoéw w roku 2024 z innymi bankami lub innymi podmiotami.

4.Pozostala dzialalnos¢

W 2024 roku Bank nadal upowszechniat dziatalno$¢ elektroniczng poprzez zwigkszenie dostepu
do bankowosci internetowej takze przez aplikacj¢ umozliwiajgcg obstuge rachunkow bankowych
za posrednictwem urzadzen mobilnych typu smartfon, tablet. Bank kontynuowat wydawanie kart

bankomatowych.

IV. AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

1. Wynik finansowy
Na koniec 2024 roku suma bilansowa wyniosta 327 868 tys. zt 1 wzrosta o 13,75% w stosunku
do roku ubiegltego. Na wzrost sumy bilansowej najwickszy wplyw mial wzrost bazy

depozytowej sektora niefinansowego oraz sektora budzetowego.



Uksztattowana struktura bilansu pozwolita na osiagniecie przychodéow w kwocie 24 508 tys. zt.,
co przy kosztach 15 452 tys. zt pozwolito na wypracowanie wyniku brutto na poziomie 9 056
tys. zt, netto w wysokosci 7 440 tys. zl.
W 2024 roku bank zrealizowal zaktadany plan finansowy w zakresie wyniku finansowego brutto
w wysokosci 106%.
Zarzad Banku biorgc pod uwage prognozy instytucji finansowych i1 zaloZenia do planu
ekonomiczno-finansowego na 2025 r zaktada:

e  osiggni¢cie sumy bilansowej na poziomie 324 554 tys. zt

e  osiggniecie naleznosci od sektora niefinansowego na poziomie 103 420 tys. zt

e  osiggniecie zobowigzan wobec sektora niefinansowego na poziomie 247 867 tys. z1.

2. Wybrane wskazniki charakteryzujace dzialalno$¢

Dziatalno$¢ Banku w 2024 roku charakteryzowatla si¢ nastgpujacymi wielko$ciami bilansowymi

1 wskaznikami:

Nazwa wskaznika Wielko$¢ w tys. zk

Suma bilansowa 327 868
Baza depozytowa 288 640
Obligo kredytowe 121 863

Obrot w roku obrotowym - przychody ogotem 24 508
Zysk brutto 9056
Zysk netto 7 440
Wspdtczynnik kapitatowy Tier 1 22,73
Catkowity wspolczynnik kapitatowy 22,73
Wskaznik ptynnosci LCR 5,07
Wskaznik kredytow zagrozonych 3,58
Wskaznik udziatlu obliga kredytowego w sumie 37,17
bilansowe;j

Wskaznik udziatu kredytow w depozytach 42,22

Analiza rentownoSci:

Stopa zwrotu z aktywow ROA (netto) 2,45
Stopa zwrotu z kapitatdéw ROE (netto) 21,79
Wskaznik C/1 52,72




Poziom wskaznikow w Banku ksztaltuje si¢ na stabilnym poziomie zapewniajac bezpieczenstwo

ztozonych w Banku §rodkow.

3. Fundusze wlasne

Fundusze witasne na dzien 31.12.2024 roku stanowig 29 989 008,59 zt, co przy srednim kursie
euro ogtaszanym przez NBP na dzien 31.12.2024 r. w wysokosci 4,2730 zt daje 7 018 256 euro.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Bank spelniat wszystkie wymogi w zakresie adekwatnos$ci

kapitatowe;j.
Wyszczegodlnienie Wartos$¢ na 31.12.2023 r.

Fundusz wlasne, w tym: 29 989
Kapitat Tier I, w tym: 29 989
Kapitatl podstawowy Tier I 29 989
Kapitat dodatkowy Tier I 0
Kapitat Tier II 0
Laczna kwota ekspozycji na ryzyko, w tym:

Z tytuhlu ryzyka kredytowego 97 407
Z tytulu ryzyka walutowego 0
Z tytuhu ryzyka operacyjnego 34505
Laczny wspotczynnik kapitatowy 22,73
Wspotczynnik kapitatu Tier I 22,73
Kapitat wewnetrzny 29 989

Poziom kapitatow spelnia wszystkie nadzorcze wytyczne 1 zapewnia pokrycie wystepujacego

ryzyka banku.

V. PROCES ZARZADZANIA RYZYKIEM

Szczegdtowe dane liczbowe w zakresie poszczegolnych instrumentow finansowych znajdujg si¢
w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego.

Podejmowanie ryzyka wiaze si¢ nierozerwalnie z prowadzong przez bank dziatalnos$cia,
powodujac konieczno$¢ koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach, oraz statego
poszukiwania form obrony przed tymi zagrozeniami.

Wprowadzony w banku system zarzadzania ryzykiem ma wiec na celu przede wszystkim
zapewnienie ostroznego 1 stabilnego zarzadzania ryzykiem bankowym, gwarantujacy
odpowiedni poziom bezpieczenstwa przy zachowaniu rentownos$ci dziatalno$ci, uwzgledniajace
skale prowadzonej dziatalnos$ci oraz zmiany zachodzace w samym banku, jak i1 jego otoczeniu.
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Zadaniem systemu zarzadzania ryzykiem jest identyfikowanie, pomiar 1 szacowanie,
limitowanie, monitorowanie, raportowanie oraz kontrolowanie wystepujacego w dziatalnosci
banku ryzyka stuzace zapewnieniu realizacji celow dziatania banku. Wprowadzona w banku
struktura organizacyjna jest dostosowana do skali dzialania oraz profilu ponoszonego przez bank
ryzyka, ma na celu zapewnienie niezalezno$ci funkcji pomiaru, monitorowania i kontrolowania
ryzyka od dzialalno$ci operacyjnej, z ktorej wynika podejmowanie przez bank ryzyka.
Zarzadzanie ryzykiem w banku odbywa si¢ na podstawie pisemnych regulacji, znanym
wszystkim pracownikom biorgcym udzial w procesie zarzadzania ryzykiem, podlegajacym
regularnym weryfikacjom majgcym na celu ich dostosowanie do zmian profilu ryzyka i
otoczenia gospodarczego banku.
Wewngtrzne procedury banku w zakresie zarzadzania ryzykiem wskazuja zasady stuzace
okreslaniu wielkos$ci podejmowanego ryzyka, zasady zarzadzania ryzykiem, limity ograniczajace
ryzyko 1 zasady postgpowania w przypadku przekroczenia limitdw oraz przyjety system
sprawozdawczosci zarzadcze;.

Do ryzyk majacych istotny wptyw na dziatalno$¢ banku zaliczono:

1) ryzyko kredytowe, w tym;

a) ryzyko koncentracji
b) ryzyko kontrahenta

2) ryzyko ptynnosci i finansowania,

3) ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowe;,

4) ryzyko rynkowe, rozumiane jaki ryzyko walutowe,

5) ryzyko operacyjne ( w tym ryzyko reputacji),

6) ryzyko braku zgodnosci,

7) kapitatowe,

8) biznesowe ( w tym wyniku finansowego),

9) ryzyko dzwigni finansowe;j.

10) ryzyko bancassurance,

11)ryzyko ESG,

12) ryzyko nadmiernej dzwigni finansowe;j,

13) ryzyko reputacji

Bank nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

VI. ZASADY LADU KORPORACYJNEGO

Zasady tadu Korporacyjnego stanowig zbior regulacji okreslajacych regulacje wewnetrzne i

zewnetrzne banku, w tym relacje z udzialowcami banku 1 klientami, organizacje,
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funkcjonowanie nadzoru wewngtrznego oraz kluczowych systemow i funkcji wewnetrznych a
takze organdéw statutowych i zasad ich wspotdziatania.

Bank Spoéldzielczy w Szczuczynie przyjat i zobowigzatl si¢ do stosowania w zakresie swoich
kompetencji Zasady Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, poprzez wprowadzenie
Uchwata nr 90/2021 Zarzadu Banku, Uchwala Nr 44/2021 Rady Nadzorczej Banku
Spotdzielczego w Szczuczynie z dnia 17.12.2021 oraz Uchwala ZP nr 21/2022 r. z dn.
27.06.2022 r. ,,Polityki Przestrzegania Zasad Ladu Korporacyjnego w Banku Spotdzielczym w

Szczuczynie’’.

VII. PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI

1. Strategia rozwoju i plan finansowy

Bank w 2025 roku planuje zwigckszenie sumy bilansowej do kwoty 324 554 tys. zt tj. o ok. 5%

1 wypracowanie wyniku brutto na poziomie 7 435 tys. zt.
Jednoczesnie bank bedzie dazyt do realizacji nastgpujacych celéw strategicznych:

1) poprawa rentownosci dziatania,
2) sukcesywne obnizanie wskaznika C/I,
3) utrzymywanie jakos$ci portfela kredytowego na poziomie nie wyzszym niz 5%,
4) zwigkszenie przychodoéw odsetkowych i pozaodsetkowych, wzrost poziomu aktywow
pracujacych,
5) dazenie do utrzymania kosztéw dziatania banku na  odpowiednim poziomie,
pozwalajagcym na wypracowanie planowanego wyniku,
6) inwestowanie w infrastrukture sprzetowa zwiekszajacg szybkos$¢ przetwarzania danych 1
zapewnienie cigglosci dziatania systemdéw informatycznych banku.
Plany na 2025 rok, podobnie jak wszystkie tego typu zalozenia obarczone sg pewnymi btedami i
mozliwe sg przeszacowania, zarowno na plus jak i na minus. Nie da si¢ rowniez przewidzie¢
wszystkich czynnikow majacych wplyw na dziatalno$¢ Banku, np. konkurencji na
obstugiwanym rynku, sytuacji ekonomiczno-finansowej kredytobiorcow oraz zwigzanej z tym
klasyfikacji 1 poziomu rezerw celowych czy poziomu stop procentowych, a takze skutkow
dalszej sytuacji po wybuchu agresji Rosji na Ukraing. Nie bez znaczenia przy planowaniu jest
réwniez dynamika zmian przepisow prawnych zmieniajacych warunki i otoczenie w ktérym

prowadzona jest dziatalnos¢ banku.

VII. Informacje dodatkowe

12



Informacja wynikajaca z Art. 111A ust. 1 Prawa Bankowego

1. Zgodnie ze Statutem obszarem dziatania Banku jest wojewodztwo podlaskie oraz powiaty
efcki, piski, ostrotecki, ostrowski, sokotowski i tosicki. Bank realizuje swoje zadania za
posrednictwem Centrali oraz 3 jednostek organizacyjnych zajmujacych si¢ obstuga klienta
zlokalizowanych na terenie powiatu grajewskiego.

2. Suma przychodéw ogoétem Banku wg stanu na 31.12.2024 r. wyniosta 24 508 089,53 PLN
przy poniesionych kosztach 15451 891,37 PLN.

3. Liczba pracownikow w przeliczeniu na pelne etaty wyniosta 46 etatow.

4. Bank wykazat zysk brutto w kwocie 9 056 198 16 PLN.

5. Podatek dochodowy wyniost 1 616 272 PLN.

6. Stopa zwrotu z aktywow netto wyniosta w 2024 roku 2,45 %.

7. Bank nie zawieral umowy, o ktérej mowa w art. 141f ust.1 Prawa bankowego.

Nawigzujac do Art. 111a Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997 r. z p6z. zm., niniejsze
sprawozdanie z dziatalno$ci Banku, zawiera zalecane dodatkowe informacje:

1.  Bank Spéldzielczy w Szczuczynie nie dziata poza terytorium Rzeczypospolitej Polskie;j.
Nie posiada w panstwach czlonkowskich i panstwach trzecich podmiotow zaleznych na
zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 48 rozporzadzenia 575/2013,

2. Sprawozdanie z dzialalno$ci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawg z dnia 29 wrze$nia
1994 r. o rachunkowosci i jest oglaszane jako zalacznik do rocznego sprawozdania
finansowego Banku.

3. System zarzadzania, w tym system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewngtrzne;j
oraz polityka wynagrodzen, a takze informacja o spelnianiu przez czionkéw Rady
Nadzorczej 1 Zarzadu wymogdéw okreslonych w art. 22aa .

4.  Bank nie zawierat uméw holdingu i1 nie zawieral umowy o ktorej mowa w art. 141t ust. 1
Ustawy Prawo Bankowe.

5. Bank w 2024 roku nie otrzymal finansowego wsparcia pochodzacego ze $rodkow
publicznych, w szczegolnosci na podstawie ustawy z dnia 12 lutego 2009 r. o udzielaniu
przez Skarb Panstwa wsparcia instytucjom finansowym (Dz. U. z 2022 r. poz. 618 i
1692).

6. Bank wprowadzil przyjeta przez Zarzad i zatwierdzong przez Rad¢ Nadzorcza ,,Polityke
wynagradzania w Banku Spoétdzielczym w Szczuczynie”. Polityka wynagrodzen okresla
zasady wynagradzania pracownikow Banku, w tym Czlonkéw Zarzadu oraz
pracownikow, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku

Spotdzielczego w Szczuczynie.

13



10.

11.

Bank wprowadzit przyjeta przez Zarzad i zatwierdzong przez Rad¢ Nadzorcza i Zebranie
Przedstawicieli ,,Polityke oceny odpowiednio$ci czlonkéw Zarzadu Banku, cztonkow Rady
Nadzorczej oraz oséb petigcych kluczowe funkcje w Banku Spotdzielczym w Szczuczynie”.
Zgodnie z procedurami zarowno Czlonkowie Zarzadu, jak tez Cztonkowie Rady Nadzorczej
zostali objeci oceng odpowiednio$ci i uzyskali pozytywna oceng. Pozytywna ocena dotyczy
oceny indywidualnej oraz oceny kolegialnej do sprawowania funkcji zarzadczych. W $wietle
Art. 22aa Czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Spoétdzielczego w Szczuczynie
spetniajg wskazane warunki i zalecenia wymagane dla organéw Banku. Zaréwno Czlonkowie
Zarzadu jak tez Czlonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza w szkoleniach dotyczacych
petnionych przez nich funkcji.
Bank ogtasza sprawozdanie z dziatalnosci Banku oraz caty opis systemu zarzadzania na
stronie internetowej Banku.
Na wniosek Komisji Nadzoru Finansowego, Bank bedzie oglaszal takze informacje o ktorych
mowa w art. 431 — 455 rozporzadzenia nr 575/2013.
Sktad Komitetu Audytu w 202 roku przedstawiat si¢ nastgpujaco:
1. Czyzewski Leszek - Przewodniczacy
2. Grunwald Witold — cztonek
3. Wojstaw Dariusz — czlonek
Rada Nadzorcza dokonata oceny odpowiednio$ci Czlonkéw Komitetu Audytu oraz
zweryfikowata ich niezalezno$¢ zgodnie z art. 129 ust. 3 ustawy o bieglych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.
Komitet Audytu wykonuje zadania okreslone w Regulaminie dzialania Komitetu Audytu w
Banku Spoéldzielczym w Szczuczynie zatwierdzonym Uchwata Rady Nadzorczej nr 40/2022 z
dnia 28.12.2022 r.
Zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci, sprawozdanie finansowe za rok 2024 zostato
poddane badaniu przez Zwiazek Rewizyjny Bankow Spotdzielczych im. F. Stefczyka w

Warszawie.

Sprawozdanie finansowe Banku Spoéldzielczego w Szczuczynie w 2024 roku zostato
sporzadzone w oparciu o petng sprawozdawczos$¢ finansowg Banku oraz zgodnie z wymogiem

Ustawy z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci.

Szczuczyn, dnia 23.04.2025 r. Zarzad BS

Signed by /

2igned by / Podpisano przez:

Podpisano przez: Signed by /
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Mirostaw Rainko Niebrzydowska
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Grazyna Elzbieta
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