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1. Wprowadzenie

1.1 Informacje ogdlne o Banku

Bank Spoidzielczy w Szczuczynie prowadzi swoja dziatalnos¢ od 1900 r. Bank
Spétdzielczy jest spdtdzielnia prowadzaca dziatalno$¢ na podstawie ustawy z dnia
7 grudnia 2000r. o funkcjonowaniu bankéw spoétdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach
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raws bankowd, ustawy z dnia 16 wrzcsnia
1982r. Prawo spoldzielcze i1 innych ustaw oraz Statutu Banku. Bank dzialajac w interesie
swoich cztonkéw, prowadzi dziatalno$¢ bankowa na rzecz oséb fizycznych, prawnych oraz
jednostek organizacyjnych nieposiadajacych osobowosci prawnej, jezeli posiadajg zdolnos¢
prawng. Bank nalezy do Zrzeszenia Banku BPS S.A. oraz jest cztonkiem Spétdzielni Systemu
Ochrony Zrzeszenia Banku BPS S.A.

Bank Spotdzielczy w Szczuczynie zarejestrowany jest w Sadzie Rejonowym
w Biaiymsioku Xil Wydziai Gospodarczy Krajowego Rejesitu Sgdowego pud mw KRS
0000025913. Jednostce nadano numer statystyczny Regon: 000493853 oraz
NIP: 719-13-76-173. Statutowym terenem dziatania Banku Spoldzielczego w Szczuczynie jest
obszar wojewoddztwa podlaskiego oraz powiatow: elckiego, piskiego, ostroteckiego,
ostrowskiego, sokotowskiego, losickiego. Bank oferuje ustugi na rzecz klientow
indywidualnych, malyﬁh i $rednich firm (przedsigbiorstw, w tym rolnikéw indywidualnych)
oraz jednostek samorzqdﬁ te&toﬁalnegb. Poza Centralg Bank prowadzi dziatalno$¢ poprzez
sie¢ placowek, prowadzacych dzialalnos¢ operacyjna. Wykaz placowek, w ktorych Bank
prowadzit dziatalno$¢ na dzien 31.12.2021 r. wraz z ich lokalizacja przedstawiono ponize;.
1. Centrala 19-230 Szczuczyn, ul. Plac 1000-lecia 27,
2. Oddzial w Grajewie; 19-200 Grajewo ul. Wojska Polskiego 18,
3. Punkt Kasowy; 19-203 Grajewo ul. Osiedle Potudnie 48,
4. Oddzial w Wasoszu; 19-220 Wasosz, ul. Plac Rzedziana 22,
5. Oddziat w Rajgrodzie; 82-450 Rajgrod ul Warszawska 34,
6. Punkt Kasowy; Belda 43A.

Wiladze Banku:

Rada Nadzorcza:

Przewodniczacy — Witold Grunwald

Zastepca Przewodniczgcego — Eugeniusz Karwowski
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Sekretarz — Janusz Marcinkiewicz

oraz czlonkowie:

Tadeusz Gudanowski, Marek Sienkiewicz, Marek Kapusta, Bogdan Krupinski, Dariusz
Wojstaw.

Zarzad:

Mirostaw Rainko - Prezes
Elzbieta Niebrzydowska - Wiceprezes ds. finansowo-ksiegowych

Grazyna Elzbieta Borys - Wiceprezes ds. handlowych

1.2. Podstawa sporzadzenia informacji podlegajacej ujawnieniu

Bank zgodnie z wymogami okreslonymi w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogdw ostrozno$ciowych
dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych ( zwanym dalej Rozporzadzeniem CRR) oraz
Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2019/876 z dnia 20 maja 2019 r.
zmieniajgcym Rozporzadzenie 575/2013, dokonuje ujawnienia informacji dotyczacych
adekwatnosci kapitalowej oraz innych informacji w niniejszym dokumencie wedtug stanu na
31 grudnia 2021 r. Bank bedac matg i niezlozong instytucjg ujawnia informacje dotyczace
najwazniejszych wskaznikow, o ktérych mowa w art. 447 Rozporzadzenia CRR. W celu
spelnienia powyzszego wymogu stosuje si¢ jednolite formaty ujawnief, okreslone
w Rozporzadzeniu Wykonawczym Komisji (UE) 2021/637 z dnia 15 marca 2021 r.
ustanawiajgcym wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do publicznego ujawniania
przez instytucje informacji, o ktérych mowa w czgsci ésmej tytuty 111 II Rozporzadzenia CRR.

Niniejsze opracowanie przygotowano zgodnie z zapisami ,,Polityki informacyjnej
Banku Spéldzielczego w Szczuczynie” oraz zatwierdzono na posiedzeniu Zarzadu Banku oraz
Rady Nadzorczej Banku. Opracowanie podlega publikacji na stronie internetowej Banku:

www.bsszczuczyn.pl

2. Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku - art. 435
Rozporzadzenia CRR

2.1 Informacja o zasadach zarzgdzania ryzykiem w Banku

Zarzagdzanie ryzykiem w Banku odbywa sie zgodnie ze ,Strategig zarzadzania

poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku Spoéltdzielczym w Szczuczynie” zatwierdzona
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przez Zarzad i Rade Nadzorczg Banku. Strategia jest zgodna z zatozeniami ,,Strategii Rozwoju
Banku Spoldzielczego w Szczuczynie na lata ,,2020-2024” i podlega corocznemu przegladowi
zarzadczemu 1 weryfikacji. Strategia zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka jest
powigzana rowniez z innymi regulacjami o charakterze strategicznym: Polityka kapitatowg
Banku Spoldzielczego w Szczuczynie, Planem ekonomiczno-finansowym, a takze politykami,
instrukcjami, zasadami i procedurami zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka
w Banku. Polityki w poszczegolnych obszarach -zarzadzania ryzykiem podlegajg
zatwierdzaniu przez Rade Nadzorczg. Polityki zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka
w Banku zawieraja cele definiujace apetyt na ryzyko Banku, rozumiany jako maksymalny,
akceptowalny poziom ryzyka, jaki Bank moze ponosié¢. Cele definiujace apetyt na ryzyko maja
charakter wskaZznikéw ilosciowych, w tym limitow wewnetrznych, a takze zalozen

dotyczacych zasad zarzadzania ryzykiem o charaktcrze jakosciowym.

2.2. Organizacja zarzadzania ryzykiem

W Banku funkcjonuje zorganizowany proces zarzadzania ryzykiem, w Kktorym
uczestniczg organy zarzadcze Banku (Rada Nadzorcza oraz Zarzad Banku), wyznaczone
komitety i komorki organizacyjne oraz pracownicy. W procesie zarzadzania ryzykiem
strategiczne cele okresla Rada Nadzorcza, ktéra ocenia skuteczno$¢ dziatan Zarzadu Banku,
majacych na celu zapewnienie efektywnosci procesu zarzgdzania ryzykiem.

Bank Spoldzielczy w Szczuczynie podejmuje dzialania stuzgce skutecznemu
zarzgdzaniu ryzykiem wystepujgcym w  jego dzialalno$ci, w szczeg6lnosci poprzez
opracowanie i wdrozenie adekwatnego i skutecznego systemu zarzadzania ryzykiem w celu
uzyskania odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa oraz rentownosci dziatalnosci. Ogolny cel
oraz zasady obowigzujace w Banku w procesie zarzadzania ryzkiem okresla ,,Strategia
zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka w Banku Spéldzielczym w Szczuczynie”.
Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest w oparciu o opracowane w formie pisemnej
1 zatwierdzone wewnetrzne procedury. Procedury zarzadzania poszczegolnymi rodzajami
ryzyka podlegaja przegladowi i aktualizacji w cyklach rocznych, pod wzgledem dostosowania
ich do aktualnych przepisow prawa, przy uwzglednieniu zmian w skali dziatalnosci Banku
oraz zmian organizacyjnych: wnioski z przegladu prezentowane sg Zarzadowi oraz Radzie
Nadzorczej.

Proces zarzadzania ryzykiem w Banku obejmuje nastepujace dziatania:

- identytikacja ryzyka, ktéra polega na rozpoznaniu i okresleniu zrodel ryzyka, zardéwno
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aktualnych, jak i potencjalnych, ktore wynikajg z biezacej i planowane;j dziatalnosci Banku,
- pomiar ryzyka, czyli definiowanie miar ryzyka adekwatnych do rodzaju, istotnosci
1 dostepnosci danych,
- zarzgdzanie ryzykiem polegajace na podejmowaniu decyzji dotyczacych akceptowanego
poziomu ryzyka, planowaniu dziatan i zalecen, tworzeniu procedur i narzedzi
wspomagajacych,
- monitorowanie polegajace na statym nadzorowaniu poziomu ryzyka w oparciu o przyjete
metody pomiaru ryzyka, badanie odchylen realizacji od prognoz zatozonych punktéw
odniesienia ( limity, plany, pomiary z poprzednich okreséw)
- raportowanie obejmujace cykliczne informowanie kierownictwa o skali narazenia na
ryzyko.
Do podstawowych zadan poszczegdlnych podmiotow jednostek organizacyjnych
Banku nalezacych do systemu zarzgdzania ryzykiem nalezy:
1. Rada Nadzorcza dokonuje okresowej oceny realizacji przez Zarzad zalozen Strategii
w odniesieniu do zasad zarzadzania ryzykiem w Banku. W tym celu Zarzad Banku okresowo
przedktada Radzie Nadzorczej syntetyczna informacje na temat skali i rodzajow ryzyka, na
ktore narazony jest Bank, prawdopodobiefistwa jego wystepowania, skutkéw i metod
zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad kontrola
systemu zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jej adekwatnos$¢ i skutecznosé.
2. Zarzad Banku odpowiada za opracowanie i wdrozenie strategii zarzadzania
poszezegolnymi rodzajami ryzyka, w tym za zorganizowanie, wdrozenie i funkcjonowanie
systemu zarzadzania ryzykiem oraz, jesli to konieczne — dokonania weryfikacji w celu
usprawnienia tego systemu. Instrukcje i procedury zarzadzania ryzykiem powinny obejmowaé
pelny zakres dziatalnosci Banku.
3. Komitet Kredytowy uczestniczy w procesie opiniowania transakcji kredytowych oraz ich
klasyfikacji pod katem ryzyka ponoszonego przez Bank. Sktad i szczegélowe zadania
Komitetu okresla ,,Regulamin dziatania Komitetu Kredytowego”.
4. Stanowisko do spraw ryzyk bankowych monitoruje realizacjc wyznaczonych celow
1 zadan strategicznych, proceséw tworzenia zysku oraz przedstawia i monitoruje pozycje
Banku w zakresie bezpicczenstwa finansowego i operacyjnego. Podstawowe zadania
stanowiska to gromadzenie, przetwarzanie, pomiar i raportowanie odpowiednim organom,
komorkom Banku, informacji dotyczacych podejmowanego przez Bank ryzyka oraz

opracowywanie regulacji wewngtrznych w zakresie zarzgdzania ryzykami.



6. Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewngtrznej — ma za zadanie identyfikacje, oceng,
kontrole i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dziatalnosci Banku z przepisami prawa,
regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportdéw w tym
zakresie oraz kontrole zgodnosci dzialania poszczegolnych jednostek 1 komorek
organizacyjnych z obowigzujgcymi w Banku regulacjami wewnetrznymi i zewngtrznymi.

7. Audyt wewnetrzny - kontrola poprawnosci i efektywnosci zarzadzania ryzykiem oraz
-adekwatno$cig -kapitalowa, ocena-mechanizméw kontroli wewnetrznej sprawowana przez
Jednostke zarzadzajaca SSOZ.

8. Pozostali pracownicy Banku majg obowigzek przestrzegania zasad zarzadzania
poszczegbdlnymi rodzajami ryzyka, wprowadzonymi w Banku w formie wewngtrznych
regulacji i zalecen, uczestnictwa w postgpowaniu wyjasniajacym przyczyny wystagpienia

zdarzeni gencrujgcych ryzyko oraz raportowania tych zdarzen.

2.3 . Gtowne rodzaje ryzyka

W procesie zarzadzania ryzykiem Bank dokonuje identyfikacji ryzyka i jego rodzajow,
jakie potencjalnie mogg wystapi¢ w Banku w prowadzonej dziatalnosci. W ramach
zarzadzania ryzykiem Bank dokonuje okresowych przegladoéw istotnosci ryzyk. Przeglady
dokonywane sg zgodnie z procedurg wewnetrzng.

W procesie identyfikacji ryzyk przeprowadzonym w roku 2021 wyodrebniono
(zidentyfikowano) nastepujgce rodzaje ryzyka, na jakie potencjalnie moze by¢ narazony Bank
w skutek prowadzonej dziatalno$ci:

1) Ryzyko kredytowe, w tym ryzyko koncentracji zaangazowan,

2) Ryzyko walutowe,

3) Ryzyko operacyjne,

4) Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej,

5) Ryzyko ptynnosci i finansowania,

6) Ryzyko biznesowe - w ramach ktérego wyroznia si¢:
- Ryzyko zmian warunkéw makroekonomicznych (cyklu gospodarczego),
- Ryzyko strategiczne,
- Ryzyko wyniku finansowego,

7) Ryzyko kapitatlowe, w ramach ktérego wyroznia si¢:

- Ryzyko dzwigni finansowej,



8) Ryzyko modeli,

9) Ryzyko utraty reputacji,

10) Ryzyko braku zgodnosci.

Powyzsza lista ryzyk nie ma charakteru zamknigtego, podlega weryfikacji w ramach przegladu
1 identyfikacji ryzyk wystepujacych w dziatalno$ci Banku oraz oceny kapitatu wewnetrznego.
Opis procesow raportowania i pomiaru ryzyka zawieraja instrukcje/zasady zarzadzania
poszczegblnymi ww. ryzykami. Opis przeptywu informacji na temat ryzyka kierowanych do
organu zarzadzajacego zawiera Instrukcja sporzagdzania informacji zarzadczej. Os$wiadczenie
Zarzadu na temat adekwatnosci ustalen dotyczgcych zarzadzania ryzykiem w Banku zawiera
opublikowana na stronie internetowej Banku Polityka przestrzegania zasad ladu

korporacyjnego.

2.4 Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe zwigzane jest z mozliwoscia wystapienia strat finansowych,
spowodowanych niewywigzywaniem si¢ kontrahenta Banku ze zobowigzan wynikajacych
z warunkow umowy. Z uwagi na mozliwos$¢ poniesienia przez Bank relatywnie duzych strat,
ryzyko kredytowe istotnie wptywa na dzialalno$¢ Banku. Ryzyko kredytowe obejmuje
w Banku ryzyko kontrahenta, ryzyko koncentracji oraz ryzyko wynikajace z detalicznych
1 zabezpieczonych hipotecznie ekspozycji kredytowych.

Celem strategicznym zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku jest zwickszenie
bezpieczenstwa dziatalnosci kredytowej, rozumiane jako minimalizacja ryzyka wystapienia
kredytow zagrozonych, poprzez zapewnienie wlasciwej jakosci oceny ryzyka kredytowego
i efektywnosci podejmowania decyzji kredytowych, jak rowniez skutecznego procesu
monitorowania zaangazowania kredytowego wobec pojedynczego klienta oraz catego portfela
kredytowego Banku. Nadrzednym celem w zakresie zarzgdzania ryzykiem kredytowym jest
utrzymanie stabilnego, zréwnowazonego i zdywersyfikowanego pod wzgledem jakosci
1 wartosci portfela kredytowego, rownoczesnie cechujacego si¢ wysoka dochodowoscia oraz
bezpieczefistwem, rozumianym jako minimalizacja ryzyka wystgpienia kredytow

zagrozonych.

2.4.1. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym
Zarzadzanie ryzykiem kredytowym to proces ciagly, opierajacy si¢ na okresowo

weryfikowanych zasadach, ktérych przestrzeganie umozliwi¢ ma zminimalizowanie zagrozen
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wystepujacych w dziatalnosci kredytowej, co mozna osiggngé dzigki podejmowaniu

odpowiednich dziatan zabezpieczajacych w dwdch podstawowych obszarach: ryzyka

pojedynczej transakcji oraz ryzyka portfela kredytowego. Bank dazy do ograniczenia ryzyka

kredytowego oraz ryzyka koncentracji wyznaczajac limity rozwoju akcji kredytowej. Ustalone

limity kredytowe w 2021 roku zostaty dotrzymane.

Oprocz Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku w procesie zarzadzania ryzykiem

kredytowym gltéwng role pelnia:

1)
2)

3)

4)

6)

7)

8)

Prezes Zarzadu - odpowiedzialny za nadzorowanie obszaru ryzyka kredytowego,

Komitet Kredytowy - opiniuje propozycje transakcji kredytowych, zgodnie

z kompetencjami,

Komérka monitorujaca ryzyko - tj.: Stanowisko ds. ryzyk bankowych - opracowuje

projekty regulacji obejmujgcych zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym, propozycj

wysokosci limitéw ograniczajgcych ryzyko kredytowe, dokonuje pomiaru, monitorowania

i oceny ryzyka kredytowego w Banku oraz sporzadza informacj¢ zarzadcza w tym zakresie,

Komorka zarzadzajgca (Zesp6t Analiz kredytowych i monitoringu) - odpowiada za:

a) poprawno$¢ dokonanej analizy zdolnosci kredytowej i wydanie odpowiednigj
propozycji decyzji kredytowej,

b) proces moniloringu ekspozycji kredylowycly,

¢) oceng zabezpieczen i propozycje klasyfikacji ekspozycji kredytowych,

d) badanie terminowosci sptaty kredytu oraz ocene sytuacji ekonomiczno-finansowej
kredytobiorcy,

€) wspolpraca ze stanowiskiem ds. ryzyk bankowych w zakresie projektowania polityki
kredytowej Banku oraz ustalania limitéw zwigzanych z dziatalnoscia kredytowa, bierze
udzial w tworzeniu regulacji wewnetrznych w zakresie ryzyka kredytowego,

Stanowisko do spraw zgodnosci i kontroli wewngtrznej - przeprowadza testowanie

przestrzegania kluczowych mechanizméw kontrolnych na podstawie obowiazujacej

w Banku matrycy funkcji kontroli oraz wynikajacego z niej planu testow,

Audyt wewnetrzny - kontroluje i ocenia sprawnos$¢ dzialania systemu zarzadzania

ryzykiem kredytowym. Audyt wewnetrzny w Banku przeprowadza Departament Audytu

Spoldzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,

Pozostali pracownicy Banku - uczestnicy procesu kredytowania - zobowigzani do

przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Proces zarzgdzania ryzykiem kredytowym z uwzglednieniem ryzyka koncentracji oraz
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ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych w Banku obejmuje:

identyfikacj¢ czynnikow ryzyka kredytowego,

oceng oraz ustalenie dopuszczalnych norm ryzyka kredytowego (limity),
monitorowanie, pomiar i raportowanic ryzyka,

wdrazanie technik redukcji ryzyka,

wyliczenie wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego,
kontrole zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Bank zarzadza ryzykiem kredytowym zaréwno w odniesieniu do pojedynczej

transakcji jak i do calego portfela kredytowego. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

w odniesieniu do tacznego zaangazowania kredytowego Bank prowadzi poprzez:

dywersyfikacj¢ oraz monitorowanie i raportowanie ryzyka kredytowego z tytulu
koncentracji,

monitorowanie i raportowanie jakosci portfela,

monitorowanie i raportowanie adekwatnosci dokonywanych odpisow i wielkosci
tworzonych rezerw na naleznosci zagrozone,

analiz¢ migracji ekspozycji pomigdzy poszczegolnymi kategoriami ryzyka,
monitorowanie ekspozycji zagrozonych, ich struktury, czynnikow ryzyka,

monitorowanie kredytow udzielanych podmiotom i osobom, o ktérych mowa w art. 79
ustawy Prawo bankowe,

realizacje przedsiewzig¢ organizacyjno-kadrowych, polegajacych w szczegodlnosci na:

a) organizacji bezpiecznych systeméw podejmowania decyzji kredytowych,

b) prawidtowym przeptywie informacji,

¢) odpowiednim doborze i szkoleniu kadr,

d) nadzorze nad dzialalnos$cig kredytowa.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym pojedynczej transakcji / kredytobiorcy Bank prowadzi

poprzez:

stosowanie metodyki oceny zdolnosci kredytowej, dostosowanej do profilu ryzyka
kredytobiorcy,

biezacy monitoring kredytowy wszystkich ekspozycji,

przeglad ekspozycji kredytowych i tworzenie rezerw celowych,

windykacje i nadzor nad kredytami zagrozonymi,

kontrole procesu kredytowego w odniesieniu do transakcji zawartych z danym

kredytobiorcg. Majac na celu zapewnienic bezpiecznej dziatalnosci Banku, Bank zarzadza
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ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych poprzez stale monitorowanie portlela
detalicznych ekspozycji  kredytowych, ze szczegélnym uwzglednieniem procedur
zapewniajacych spelnienie wymogéw przepisow wewnetrznych Banku i przepisow prawa
powszechnego.
W okresach miesiecznych w Banku przeprowadzane sg testy warunkéw skrajnych

w zakresie ryzyka kredytowego:

1. Test warunkOw skrajnych ryzyka naleznosei normalnych i pod obserwacja z tytutu
kredytow i pozyczek.
Test warunkow skrajnych dotyczacy koncentracji duzych zaangazowan.
Test warunkow skrajnych dotyczacy koncentracji branzowe;.
Test warunkow skrajnych dotyczacy ryzyka instrumentéw finansowych.
Test warunkoéw skrajnych dotyczacy detalicznych ekspozycji kredytowych.
Test warunkéw skrajnych-scenariuszowy dotyczacy ryzyka kredytowego.
Test warunkow skrajnych — scenariuszowy dotyczacy ryzyka koncentracji.

Test warunkow skrajnych dotyczacy koncentracji zabezpieczen otrzymanych.

© % N o L R W

Odwrdcony test warunkow skrajnych dotyczacy koncentracji branzowe;.

—
o

. Odwrocony test warunkow skrajnych dotyczacy koncentracji duzych zaangazowan.

—
p—

. Odwrocony test warunkow skrajnych dotyczacy zabezpieczen otrzymanych.

Przeprowadzone testy warunkow skrajnych uwidaczniaja, iz sytuacja Banku pod
wzgledem ryzyka kredytowego, ryzyka koncentracji, jak rowniez ryzyka detalicznych
ekspozyciji kredytowych jest dobra i Bank spetnialby minimalny limit dotyczacy lacznego
wspolczynnika kapitatowego na zaktadanym 10,5% limicie nadzorczym.
W okresach potrocznych przeprowadzany jest test warunkéw skrajnych dotyczacy
detalicznych ekspozycji kredytowych. Test dokonywany jest na probie 15 najwigkszych
kredytow detalicznych. Z testu wylaczone sa ekspozycje w ROR, oraz ekspozycje zagrozone.
Test obejmuje wplyw ryzyka zmiennych stop procentowych na jakos¢ portfela detalicznych
ekspozycji kredytowych, przy zatozeniu wzrostu poziomu stop procentowych o 200 punktow
bazowych oraz utrzymanie takiego wzrostu przez okres 12 miesigcy.
W okresach rocznych przeprowadzane sa nast¢pujace testy:

1. Test warunkow skrajnych dotyczacy ekspozycji kredytowych zabezpieczonych

hipotecznie okreslajacy wptyw na jakos¢ portfela EKZH wzrostu oprocentowania o 400
pb., oraz okreslajacy adekwatnos$¢ przyjetego przez Bank maksymalnego poziomu

wskaznika LtV. Test dokonywany jest na prdbie 15 najwigkszych kredytow
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zabezpieczonych hipotecznie, z wylaczeniem ekspozycji w ROR oraz rachunkach
biezacych, oraz ekspozycji zagrozonych. Test obejmuje wplyw ryzyka zmiennych stop
procentowych na jakos¢ portfela ekspozycji kredytowych 1 nieruchomosci
stanowigcych zabezpieczenie, przy zalozeniu wzrostu poziomu stdp procentowych
0 400 punktéw bazowych oraz utrzymaniu takiego wzrostu przez okres 12 miesiecy.

2. Test warunkéw skrajnych dotyczacy ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie, okreslajgcy adekwatnos¢ przyjetego przez bank maksymalnego poziomu
wskaznika Dtl przy wzroscie oprocentowania o 400 pb. Test dokonywany jest na probie
15 najwigkszych kredytow zabezpieczonych hipotecznie. Z testu wylgczone sg
ckspozycji w ROR oraz ekspozycje zagrozone. Test obejmuje wplyw ryzyka
zmiennych stép procentowych na jako$¢ portfela ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie w odniesieniu do przyjetego w Banku wskaznika Dtl,
przy zatozeniu wzrostu poziomu stép procentowych o 400 punktéw bazowych oraz
utrzymaniu takiego wzrostu przez okres 12 miesigcy. Test obejmuje wptyw obnizenia
cen na rynku nieruchomosci o 20 % na utrate lub znaczace obnizenie wartosci

zabezpieczen ekspozycji kredytowych.

Struktura ekspozycji na ryzyko kredytowe wedhug sektoréw na 31.12.2021 roku ksztaltowata
si¢ nastepujgco:

o Naleznosci od podmiotéw sektora niefinansowego: 56,3%, (100 500 tys. z}),
o Naleznosci od podmiotéw sektora finansowego: 36,5%, (65 200 tys. z1),
o Naleznosci od sektora rzagdowego i samorzadowego: 7,1%. (12 735 tys. z}).

Struktura ekspozycji na ryzyko kredytowe od podmiotéw sektora niefinansowego na dzien

31.12.2021 roku ksztaltowata si¢ nastepujaco:

o Naleznosci od rolnikéw indywidualnych: 53,1%, (53 326 tys. zb),
o Naleznosci od 0s6b prywatnych: 19,5%, (19 597 tys. zi),
o Naleznosci od przeds. i sp. prywatnych oraz spotdzielni:  18,4%, (16 749 tys. zt),
o Naleznosci od przedsigbiorstw indywidualnych: 8,6%, (12 377 tys. zt),
o Naleznosci od przeds. i sp. panstwowych: 0,0%, (O tys. zt),

o Naleznosci od inst. nickom. dzial. na rzecz gosp. dom.: 0,4%. (378 tys. zl).
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2.4.2. Definicja pozycji przeterminowanych i o utraconej jakosci

Nalezno$ci przeterminowane rozumiane s3 jako niesptacone w okreslonych
w umowie terminach kwoty odsetek lub rat kapitalowych. Naleznosciami zagrozonymi sa
naleznosci ponizej standardu, watpliwe i stracone zgodnie z kryteriami okreslonymi
w rozporzadzeniu Ministra Finanséw w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane
z dziatalno$cig bankdéw. Definicja ta stosowana jest dla celéw rachunkowosci.

Rezerwy na ryzyko kredytowe zwane ,rezerwami celowymi” tworzone sg na
ckspozycje kredytowe zaklasyfikowane do kategorii normalne dla kredytow i pozyczek
detalicznych, kategorii pod obserwacjg oraz grupy kredytow ,zagrozone”, tj. ponize]
standardu, watpliwe i stracone. Rezerwy celowe w 2021 r. tworzone byly na zasadach
zgodnych z Rozporzgdzeniem Ministra Finansoéw z dnia 16 grudnia 2008r. w sprawie zasad
tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dzialalno$cig bankow oraz wewngtrzng procedura
Banku zgodng z Rozporzadzeniem. Bank dokonuje klasyfikacji oraz tworzy rezerwy celowe
biorac pod uwage:
 kryterium terminowosci splaty kapitatu Iub odsetek (dla ekspozycji kredytowych wobec
Skarbu Panstwa i kredytow detalicznych);

» dwa niezalezne kryteria dla pozostatych kredytow:

o kryterium terminowosci splaty kapitatu lub odsetek,

o kryterium sytuacji ekonomiczno-finansowej klienta.
Rezerwy celowe tworzy si¢ w ciezar kosztow. Wysokos¢ tworzonych rezerw zwigzana jest
bezposrednio z kategorig ryzyka, do ktorej zostata zaklasyfikowana ekspozycja oraz z jakoscia
przyjetych  zabezpieczen prawnych ekspozycji. Na pokrycie ryzyka zwigzanego
z dziatalnoscig kredytows, Bank dokonuje odpisoéw na rezerwy celowe, tworzone w Scistej
korelacji z rozpoznanym ryzykiem, tj. na pokrycie straty zwiazanej z okreslonymi
nalezno$ciami lub ich grupami w oparciu o occng mozliwosci jcj wystgpicnia.
Wedlug stanu na dziefi 31.12.2021 roku rezerwy celowe i odpisy aktualizacyjne na odsetki
wyniosty 2336 tys. zt., z tego rezerwy celowe i odpisy aktualizacyjne na naleznosSci
w sytuacji normalnej i pod obserwacja uksztaltowaty si¢ na poziomie 59 tys. zl., natomiast
rezerwy celowe i odpisy aktualizacyjne na kredyty zagrozone wyniosty 2 277 tys. zI. Bank
stosuje pomniejszenia podstawy tworzenia rezerw celowych, okreslone w Rozporzadzeniu

Ministra Finansow z dnia 16.12.2008 r.
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Jakos¢ portfela kredytowego Banku

(dane w tys. zt.)

Wyszczegdlnienie Dane 31.12.2020r. | Dane 31.12.2021r.

Kredyty wg wartosci nominalnej 105 133 112 445
- w sytuacji normalnej 97 455 106 934

- pod obserwacja 3449 3136

- zagrozone, w tym: 4229 2375
ponizej standardu 1855 244
Watpliwe 0,00 165
Stracone 2374 1766
udz::al kredytow 4,02% 2,11%

zagrozonych w portfelu

2.4.3. Ujawniane informacje w zakresie technik redukcji ryzyka kredytowego.

Bank stosuje nastgpujace techniki ograniczania ryzyka kredytowego:

1.

Pomniejszanie podstawy tworzenia rezerw celowych zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Finanséw w sprawie zasad tworzenia rezerw celowych na ryzyko zwigzane
z dziatalnoscig bankdw.

Bank przyjmuje zabezpieczenia zgodnie z Instrukcjg prawnych form zabezpieczenia
wierzytelnosci w Banku Spéldzielczym w Szczuczynie.

Pomniejszanie wag ryzyka przypisywanych ekspozycjom kredytowym zabezpieczonym
hipotecznie na nieruchomosci mieszkalnej w rachunku wymogoéw kapitalowych na
podstawie Rozporzadzenia 575/2013 UE.

Bank zarzadza ryzykiem zwigzanym z ekspozycjami zabezpieczonymi hipotecznie,
zgodnie z Zasadami identyfikacji, pomiaru i monitorowania ryzyka ekspozycji

kredytowych zabezpieczonych hipotecznie w Banku Spétdzielczym w Szczuczynie.

Techniki redukcji ryzyka kredytowego - zgodnie z Rozporzadzeniem 575/2013 UE -
procedure wyznaczania wymogu kapitalowego z tytulu technik redukcji ryzyka
kredytowego w Banku opisuje Procedura szacowania kapitatu wewnetrznego oraz oceny
adekwatnosci kapitalowej w Banku Spétdzielczym w Szczuczynie.

W celu ograniczania skutkow ryzyka kredytowego Bank przyjmuje zabezpieczenia.
Przyjmowane zabezpieczenia powinny speinia¢ kryteria ptynnosci, wartosci oraz dostepu

1 mozliwosci ich kontroli, zgodnie z obowigzujaca w Banku:
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- Instrukcjg prawnych form zabezpicczenia wicrzytelno$ci w Banku Spoéldzielczym
w Szczuczynie,
- Instrukcjg zasady klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenia rezerw celowych
w Banku Spotdzielczym w Szczuczynie;
- Instrukcjg monitoringu zabezpieczen w Banku Spoldzielczym w Szczuczynie;
- Instrukcja monitoringu klientow instytucjonalnych w Banku Spoldzielczym
w Szczuczynie.

5. Warto$¢ przyjmowanych zabezpieczen powinna zapewni¢ odpowiedni poziom wskaznika
LtV przez caty okres kredytowania.

6. Bank stale monitoruje zmiany na rynku typowych zabezpieczen przyjmowanych przez
Bank, tj. rynku nieruchomosci.

7. Bank preferuje zabezpieczenia zwrotnosci kredytow, ktére pozwalajg na:
a. skuteczng egzekucje naleznosci w przypadku braku splaty kredytow,
b. pomniejszenie podstawy tworzenia rezerw celowych,
c. przypisanie nizszych wag ryzyka ekspozycjom kredytowym w rachunku wymogu

kapitalowego.

Struktura zabezpieczen prawnych otrzymanych na dzien 31.12.2021r. uksztaltowala si¢

nastgpujaco:

o Hipoteka na nieruchomos$ci mieszkalne;j: 13,6%, (15 343 tys. z1),
o Hipoteka pozostata: 62,3%, (70 028 tys. z1),
o Porgczenie wedlug prawa cywilnego: 2,0%, (2 268 tys. 7}),
o Przewlaszczenie na zabezpieczenie: 1,6%, (1 838 tys. zl),
o Weksel wlasny i porgczenie wekslowe (awal): 18,4%, (20 726 tys. z1),
o Zastaw rejestrowy: 1,4%, (1 614 tys. zt),
o Pozostate zabezpieczenia: 0,6%. (627 tys. z1).

2.4.4. Informacja o koncentracji ryzyka kredytowego w zakresie zastosowanych
instrumentow ograniczania ryzyka

Bank zarzgdza ryzykiem koncentracji zaangazowan zardwno na poziomie jednostkowym, jak

i calego portfela aktywow. W odniesieniu do portfela kredytowego Bank stosuje

i monitoruje limity zaangazowania, w szczegolnosci w odniesieniu do grupy klientow,

produktow i zabezpieczen.
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Limity koncentracji zaangazowan wynikajace z przepisoéw nadrzednych — wykorzystanie wg

stanu na dzien 31.12.2021 r.

OPIS LIMITU

LIMITY
WEWNETRZNE
BANKU

Stan na
dzien
31.12.2021r.

Wykorzystanie
31.12.2021 rok

Limity wynikajace z art. 79 Prawa bankow

ego i Rozporzgdzenia CRR

Limit - Suma duzych (ekspozycji)
zaangazowan Banku wobec jednego
podmiotu lub podmiotéw powigzanych
kapitatowo lub organizacyjnie, réwne lub
przekraczajace 10% kapitatu Tier I Banku

w stosunku do kapitatu Tier I Banku

max 400%
kapitatu Tier I

212,74%

53,19%

Zaangazowanie  wobec innego  banku
krajowego, instytucji kredytowej, banku
zagranicznego, lub grupy podmiotow
powigzanych organizacyjnie lub
kapitatowo, sktadajgcej si¢ co najmniej z
jednego  banku, z  wylaczeniem
zaangazowan w Banku Zrzeszajacym( art.

395 ust 1 Rozporzadzenia CRR)

max 40%
kapitatu Tier I

0%

0%

Instytucja nie przyjmuje na siebie ekspozycji
wobec klienta lub grupy powigzanych
klientow, ktérej
skutku  ograniczenia

ryzyka kredytowego zgodnie a art. 399-

403 przekracza 25% wartosci jej kapitatu

Tier I.

wartosé po
uwzglednieniu

max 25%
kapitatu Tier I

17,46%

Zaangazowanie wobec jednostki
-20%

jednostki

jednej
terytorialnego
wobec

samorzadu
Zaangazowania
samorzadu terytorialnego

max 25%
kapitatu Tier I

5,75%

23%

Limit - Suma kredytow,
gwarancji  bankowych,

innych  zobowigzan
pozabilansowych udzielonych Cztonkom
Zarzadu albo Rady Nadzorczej Banku,

osobom

pozyczek
pienieznych,
poreczen i

zajmujacym kierownicze
stanowiska w Banku oraz podmiotom
powigzanym =z nimi kapitalowo lub

organizacyjnie (art.79a ust. 4 pkt 1 i art.

max 24%
kapitatu podstawowego

79c ustawy Prawo bankowe)

3,4%

14,17%
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2.4.5. Zarzadzanie ekspozycjami zagrozonymi (nieobstugiwanymi i restrukturyzowanymi)
Jako ekspozycj¢ nieobstugiwang nalezy rozumie¢ ekspozycje, ktora spelnia dowolne

z ponizszych kryteriow:

a) przeterminowanie istotnej ekspozycji o ponad 90 dni;

b) mate prawdopodobienstwo wywigzania si¢ w catosci przez dtuznika ze swoich zobowigzan

kredytowych bez konieczno$ci realizacji zabezpieczenia, niezalezniec od istnicnia

przeterminowanych kwot lub liczby dni przeterminowania.

Dodatkowo ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowiazania, zgodnie z art. 178 CRR

oraz ekspozycje ze stwierdzong utratg wartosci (nalezno$ci zagrozone) powinny by¢é zawsze

uznawane za ekspozycje nieobstugiwane. Ekspozycje restrukturyzowane to takie ekspozycje,

wobec ktorych podejmowane sg dziatania w celu przywrdceniu kredytobiorcy statusu

umozliwiajgcego trwale sptacanie zobowigzan. Dokument EBA z 31 pazdziernika 2018 r. pt.

,» Wytyczne dotyczace zarzadzania ekspozycjami nieobstugiwanymi i restrukturyzowanymi”

nakltada na instytucje finansowe stosowanie wlasciwych praktyk zarzadzania tymi

ekspozycjami. Wytyczne majg zastosowanie od dnia 30 czerwca 2019 r.

Zasady zarzadzania ekspozycjami nieobslugiwanymi i restrukturyzowanymi obejmuja

nastepujace obszary merytoryczne:

a) opracowanie strategii dzialania,

b) zarzadzanie i dziatanie w ramach przyjetej strategii,

¢) procesy restrukturyzacji,

d) wycene zabezpieczen,

e) utrate wartosci ekspozycji i tworzenie rezerw celowych i odpiséw aktualizujacych
Na postawie ,,Wytycznych dotyczacych ujawnienia w zakresie ekspozycji nieobstugiwanych
1 restrukturyzowanych” Banki zobowigzane sg od 31 grudnia 2019 r. do opracowywania

1 ujawniania czterech raportéw, prezentujgcych zbiorcze dane raz w roku, przedstawiajacych:

a) jakos¢ kredytowa ekspozycji restrukturyzowanych, z podzialem na obstugiwane
i nieobstugiwane ekspozycje restrukturyzowane, utrate ich wartosci oraz
zabezpieczenia, wedlug zalacznika nr 3 do ,Zasad identyfikacji, pomiaru
i monitorowania ryzyka kredytowego z uwzglednieniem ryzyka koncentracji oraz
ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych” (zalgcznik nr 1 Wytycznych
EBA/GL/2018/10),

b) jakos¢ kredytowa ckspozycji obstugiwanych i nieobstugiwanych w podziale wedhug
liczby dni przeterminowania, wedtug zatgcznika nr 4 do ,,Zasad identyfikacji, pomiaru
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1 monitorowania ryzyka kredytowego z uwzglednieniem ryzyka koncentracji oraz
ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych” (zatagcznik nr 3  Wytycznych
EBA/GL/2018/10),
c) ekspozycje obslugiwane i nieobstugiwane oraz zwigzane z nimi rezerwy, wedlug
zalgcznika nr § do ,,Zasad identyfikacji, pomiaru i monitorowania ryzyka kredytowego
z uwzglednieniem ryzyka koncentracji oraz ryzyka detalicznych ekspozycji
kredytowych” (zatgcznik nr 4 Wytycznych EBA/GL/2018/10),
d) zabezpieczenia uzyskane przez przejecie i postepowanie egzekucyjne, z podzialem na
rodzaje przejetych aktywow, wedtug zatgcznika nr 6 do ,,Zasad identyfikacji, pomiaru
1 monitorowania ryzyka kredytowego z uwzglednieniem ryzyka koncentracji oraz
ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych” (zalgcznik nr 9 Wytycznych
EBA/GL/2018/10).
Raporty te Banki opracowuja dla celéw informacji zarzadczej i ujawniania. Powinny byé
ujawniane w terminie publikacji sprawozdania finansowego. Bank ujawnia formularze
w zakresie ekspozycji nieobstugiwanych i restrukturyzowanych w formie zatgcznikéw do
niniejszego opracowania.
Rozpoznanie ekspozycji zagrozonych przeprowadza si¢ wedlug obowigzujgcych
w Banku Spdtdzielczym zasad monitorowania portfela kredytowego, ktore szczegdtowo
zostaty okreslone w dokumencie ,.Jednolite zasady klasyfikacji ekspozycji kredytowych

1 tworzenia rezerw celowych przez uczestnikéw Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS”.

2.5.  Ryzyko ptynnosci i finansowania

Ryzyko plynnosci jest definiowane jako zagrozenie utraty zdolnosci do terminowego
wywiazywania si¢ z biezacych i przysztych zobowigzan, a w konsekwencji poniesienia
dodatkowych kosztow, zwiazanych z konieczno$cig zaciggnigcia zobowigzan lub sprzedaza
aktywOw na niekorzystnych warunkach, w zwigzku z ryzykiem ptynnosci rynku (produktu).

Podstawowym celem zarzadzania ptynnoscia finansowg Banku jest dgzenie do wzrostu
stabilnych Zrodet finansowania, w szczegolnosci depozytdw osob fizycznych oraz utrzymanie
bezpiecznego poziomu wszystkich wskaznikow ptynnosciowych. Stabilnos¢ pozyskiwanych
srodkéw 1 systematyczny wzrost kwoty osadu na depozytach sg szczegdlnie istotne dla
finansowania dtugoterminowych naleznosci Banku.

Celem polityki Banku w zakresie utrzymania ptynnosci jest zapobieganie wystapieniu

sytuacji kryzysowej oraz okreslenie rozwiagzan (planow awaryjnych) umozliwiajacych jej
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przetrwanie. Tak przyjety cel sprowadza zagadnienia plynnosci do obszaru stabilnosci zrodet
finansowania Banku oraz mozliwosci uplynnienia posiadanych aktywow w dowolnym
momencie, bez istotnej utraty ich wartosci. W procesie zarzadzania ryzykiem ptynnosci Bank
dazy do rozwoju bazy depozytowej w powigzaniu z rozwojem bazy kredytowej. W celu
zarzadzania plynnoscig Bank wykorzystuje wskazniki do wyliczania ptynnosci finansowej oraz
luke plynnodci. W zwigzku z powyzszym, celem zarzadzania ryzykiem plynnosci jest takie
ksztaltowanic struktury bilansu Banku oraz zobowiazan pozabilansowych, aby zapewni¢ stala
zdolno$¢ do regulowania zobowigzan, uwzgledniajacg charakter prowadzonej dziatalnosci
oraz potrzeby mogace si¢ pojawi¢ w wyniku zmian na rynku pieni¢znym lub zachowan
klientow.

W ramach systemu zarzadzania ryzykiem plynnosci Bank prowadzi monitoring
i pomiar plynnosci finansowej zgodniec z obowigzujgcymi w tym zakiesie przepisami, tj.

poprzez:

codzienng analize wplywow 1 wyplywow srodkow z rachunku biezgcego Banku w BPS S.A.

codzienne monitorowanie poziomu aktywow plynnych,

codzienne wyznaczanie i monitorowanie wskaznikow ptynnosci,
- kontrole przestrzegania stanow gotdwki w kasach Banku, w ramach potrzeb dokonujac

zasilen, bydZ odprowadzefi nadmiaru gotéwki,

analizg Zrédet finansowania dziatalnosci Banku,
- analize zaangazowania Srodkoéw oraz aktywa ptynne,
- analiz¢ stopnia zrywalnos$ci depozytéw terminowych i wezesniejszych splat kredytow,
- analiz¢ najwickszych deponentoéw oraz depozytéw osdb wewnetrznych,
- analize stabilno$ci bazy depozytowe],
- analiz¢ wskaznikowg ryzyka plynnosci.
Analizy 1 wnioski dotyczace ryzyka plynnosci sg przedmiotem obrad na posiedzeniu Zarzgdu
i Rady Nadzorczej Banku.

Bank oblicza wskazniki ptynnosci krétkoterminowej (LCR - Liquidity Coverage
Ratio), stabilnego finansowania (NSFR - Net Stable Funding Ratio) oraz dzwigni finansowe;j
(Leverage Ratio) dotyczace ryzyka plynnosci, okreslone w Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013r. w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych.
W okresach miesi¢cznych w Banku przeprowadzane sg testy warunkow skrajnych

w zakresie ryzyka ptynnosci:
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1. Test warunkow skrajnych oparty o wskaznik pokrycia wyptywéw netto (LCR)

2. Odwrocony test warunkéw skrajnych oparty o wskaznik pokrycia wyptywow netto

(LCR).

3. Test warunkéw skrajnych — wskaznik NSFR.

4. Odwroécony test warunkéw skrajnych — wskaznik NSFR.

3. Odwrdcony test warunkéw skrajnych obrazujacy stopien zabezpieczenia zobowiazan

Banku.

4. Test warunkow skrajnych obrazujgcy wystgpienie nadwyzki lub niedoboru $rodkow

w przypadku spadku depozytéw ogotem o 20%.

5. Test warunkéw skrajnych obrazujacy maksymalny okres obstugi klientow Banku

w przypadku r6znej dynamiki wypltywéw srodkow.

6. Test warunkow skrajnych polegajacy na uwzglednieniu pogorszenia sie jakosci portfela

kredytowego.

7. Test warunkow skrajnych polegajacy na uwzglednieniu pogorszenia sie jakosci portfela

kredytowego oraz zmiany struktury aktywow polegajacej na wzroscie portfela

kredytowego.

8. Test warunkow skrajnych polegajacy na uwzglednieniu pogorszenia sie jakosci portfela

kredytowego, zmiany struktury aktywow polegajacej na wzroscie portfela kredytowego

oraz spadku depozytéw terminowych.
Przeprowadzone w 2021 roku scenariuszowe testy warunkow skrajnych nie wykazaly
zagrozen plynnosci Banku. O wynikach testéw informowany byt Zarzad Banku oraz Rada
Nadzorcza. Bank dzialajagc jako instytucja spolecznego zaufania, byl przygotowany do
przezwyciezenia kazdej z mozliwych przyczyn powstania ryzyka utraty ptynnosci. Plany
awaryjne opracowane zostaly na wypadek, gdyby rozwigzania normalnie stosowane
w biezagcym zarzadzaniu plynnoscia okazatyby si¢ bezskuteczne. Szczegodlowy wykaz
podejmowanych dzialan w sytuacji awaryjnej zostaly zawarte w ,,Zasadach zarzadzania
ryzykiem ptynnosci i finansowania w Banku Spétdzielczym w Szczuczynie”.

Bank monitoruje plynno$¢ na kazdy dzien roboczy. Zarzad Banku raz w miesigcu
otrzymuje raport w zakresie ryzyka plynnosci oraz raport z przestrzegania limitow i w oparciu
0 powyzsze dokonuje oceny ryzyka ptynnosci. Rada Nadzorcza Banku otrzymuje kwartalng
syntetyczng informacj¢ w zakresie ryzyka plynnosci oraz pelny raport z przestrzegania limitow
wg stanu na ostatni dzien kwartalu i w oparciu o nie dokonuje analizy i oceny ryzyka ptynnosci.

Z informacjami powyzszymi Rada Nadzorcza zostaje zapoznana na pierwszym posiedzeniu
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po zakonczeniu kwartalu. Ocena skutecznosci stosowanych metod zarzadzania ryzykiem

plynnosci przeprowadzana jest w ramach rocznej weryfikacji regulacji wewngtrznych.

Wedlug stanu na dzien 31.12.2021 roku struktura podmiotowa zobowigzan Banku

ksztattowala sie na nastepujgcym poziomie:

o Zobowiazania wobec Banku Centralnego — 0,0% - (O tys. z})
o Zobowigzania wobec podmiotow sektora finansowego — 0,0% - (O tys. z})
o Zobowigzania wobec pozost. podmiotéw sektora finans.- 0,0% - (0 tys. 1)
o Podmioty gospodarcze — 2,8% - (6 660 tys. z})
o Gospodarstwa domowe — 77,2% - (183 486 tys. z1)

o Instytucje niekomercyjne dziatajace na rzecz gosp. dom. - 6,5% - (15 360 tys. z})
o Podmioty sektora rzgdowego i samorzgdowego - 13,5% - (32 076 tys. z})

Na dzien 31.12.2021 r. wszystkie obowigzujace w Banku limity w zakresie ryzyka
plynnosci byty zachowane: zardwno limity wewnetrzne, jak 1 wskazniki nadzorcze ptynnosci.
Czgstotliwos¢ i rodzaj wewnetrznej sprawozdawczosci w zakresie ptynnosci okresla Instrukcja
Sporzadzania Informacji Zarzadczej.

Bank posiada plan awaryjny utrzymania ptynnosci finansowej, obejmujacy scenariusze
analizy zdolnosci Banku do zaspokojenia zapotrzebowania na $rodki ptynne, zaréwno
w przypadku kryzysu ptynnosci wewnatrz Banku, jak i w catym sektorze bankowym. W Banku
prowadzony jest monitoring ksztaltowania si¢ czynnikéw uznanych za oznaki zagrozenia
ptynnosci, bedacych przestanka do uruchomienia planu awaryjnego. Plany awaryjne zawarte
sg zatgczniku nr 2 do Polityki zarzadzania ryzykiem plynnosci tj. Zasadach identyfikacji,

pomiaru i monitorowania ryzyka ptynnosci.

2.5.1. Wskaznik dzwigni kapitatowe;]

DZwignia finansowa oznacza wzgledng - w stosunku do funduszy wilasnych - wielkos¢
posiadanej przez Bank catkowitej kwoty ekspozycji z tytulu aktywéw, zobowigzan
pozabilansowych oraz zobowigzan warunkowych dotyczacych ptatnosci lub dostawy, lub
dostarczenia zabezpieczenia, z uwzglednieniem zobowigzan z tytulu otrzymanych $rodkéw
finansowych, zaciggnigtych zobowiazan, umow dotyczacych instrumentéow pochodnych lub
uméw z udzielonym przyrzeczeniem odkupu, lecz z wyjatkiem zobowigzan, ktore mozna
wyegzekwowaé wylagcznie w przypadku likwidacji Banku. Wskaznik dzwigni finansowej -

Leverage Ratio jest obliczany na podstawie niniejszych zasad:
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1. Calkowita kwota ekspozycji wyliczona zgodnie z art. 429 Rozporzadzenia obejmuje

w szczegdlnosci nastgpujace elementy:

a) transakcje finansowania papieréw wartosciowych,

b) instrumenty pochodne,

¢) niewykorzystane zobowigzania kredytowe, ktore mozna w kazdym momencie

bezwarunkowo anulowaé bez uprzedzenia,

d) pozycje pozabilansowe zwiazane z finansowaniem handlu o $rednim/niskim ryzyku,

¢) pozycje pozabilansowe o Srednim ryzyku zwigzane z finansowaniem handlu i pozycje

pozabilansowe zwigzane z oficjalnie wspieranym finansowaniem eksportu,

f) inne pozycje pozabilansowe,

g) pozostate aktywa.

2. Kwoty ekspozycji liczone sg zgodnie z zasadami okreslonymi w Rozporzadzeniu

2.6.

Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej to ryzyko z tytutu potencjalnych zmian stop procentowych,

ktéore wplywaja zarowno na wartos¢ ckonomiczng kapitatu wiasnego, jaki i na wynik

odsetkowy netto z dziatalno$ci w ramach portfela bankowego, obejmujace:

a)

b)

ryzyko niedopasowania — ryzyko wynikajace ze struktury terminowej pozycji
wrazliwych na zmiany stép procentowych, ktorego zrodiem sa rdéznice w czasie
dostosowania oprocentowania tych pozycji, obejmujagce zmiany w strukturze
terminowej stop procentowych wystepujace w sposdb spéjny na krzywej
dochodowosci (ryzyko réwnolegle) lub w sposéb zréznicowany w poszczegdlnych
okresach (ryzyko nierdéwnolegle),
ryzyko bazowe — ryzyko wynikajace z wptywu wzglednych zmian stép procentowych
na pozycje wrazliwe na zmiany stép procentowych, ktére maja podobne okresy
zapadalnosci, ale sg wyceniane wedtug réznych indeksow stép procentowych; ryzyko
to wynika z niedoskonatej korelacji w dostosowaniu stop procentowych uzyskiwanych
1 placonych od réznych pozycji wrazliwych na zmiany stop procentowych, ktére
w innym przypadku mialyby podobne cechy w zakresie zmian oprocentowania,
ryzyko opcji klienta — ryzyko wynikajace z opcji (wbudowanych i jawnych)
w przypadku, gdy bank lub jego klient moze zmieni¢ poziom i terminy przeplywow
pieni¢znych; w szczegdlnoscei to ryzyko wynikajgce z:

o pozycji wrazliwych na zmiany stop procentowych, w przypadku gdy posiadacz

prawie na pewno skorzysta z opcji, o ile lezy to w jego interesie finansowym
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(wbudowanc lub jawnc opcjc automatycznc) — np. kredyty dajgce kredytobiorcy
prawo splaty przed terminem pozostalej czesci kredytu lub zmiany charakteru
oprocentowania (state/zmienne).

o domyslnie wbudowanej elastycznosci lub w ramach terminéw dla pozycji
wrazliwych na zmiany stop procentowych, w zwiazku z czym zmiany stop
procentowych mogg wpltywa¢ na zmian¢ zachowania klienta (wbudowane
ryzyko opcji behawioralnej klienta), np. roZznego typu depozyty bez
oznaczonego terminu wymagalnosci, pozwalajace deponentom wycofa¢ swoje
srodki w dowolnym momencie, w tym bez zadnych kar.

Celem Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest maksymalizacja
marzy odsetkowej w warunkach zmiennosci rynkowych stop procentowych oraz minimalizacja
negatywnego wplywu zmian stép procentowych na wynik odsetkowy.

Metody pomiaru ryzyka stopy procentowej stosowane w Banku:

a) analiza i pomiar ryzyka stopy procentowej metodag luki niedopasowania terminow
przeszacowania,

b) analiza ryzyka bazowego i ryzyka opcji klienta,

¢) symulacja wptywu zmian stop rynkowych i podstawowych NBP na wynik odsetkowy

Banku przy okreslonej strukturze aktywow i pasywéw wrazliwych,

d) analiza testow warunkoéw skrajnych przy okreslonej strukturze aktywdw 1 pasywow
wrazliwych,
e) analiza rozpigtosci odsetkowej,

f) miara warto$ci ekonomicznej kapitatu.

Wedlug stanu na dzien 31.12.2021 r. wptyw spadku lub wzrostu stdp procentowych na wynik

finansowy przedstawia ponizsza tabela:

Zmiana wyniku odsetkowego przy zmianie stop procentowych

Zmiana wyniku odsetkowego na skutek réwnolegltych zmian rynkowych stop
procentowych (dane w tys. zt. )
Zmiana oprocentowania Wazrost oproc. Spadek oproc.
0,25 pp. 146,63 -495,51
0,5 pp. 293,27 -1 037,02
1,0 pp. 586,53 -2 146,82
2,0 pp. 1173,07 -4 128,78
3,0 pp 1 759,60 -5 206,98
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Bank ogranicza ryzyko stopy procentowej poprzez stosowanie systemu limitow
i odpowiednie ksztaltowanie struktury aktywow i pasywow. Pomiar ryzyka odbywa sie
w cyklach miesigcznych i jest prezentowany miesiecznie na posiedzeniach Zarzadu Banku oraz
kwartalnie na posiedzeniach Rady Nadzorczej. W zaleznosci od otrzymanych wynikéw analiz
Bank wyznacza wewnetrzny wymog kapitalowy na pokrycie ryzyka stopy procentowe;.

Wewngtrzne regulacje Banku, dotyczace zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;,
uwzgledniaja kluczowe zagadnienia zawarte w rekomendacjach Komisji Nadzoru
Finansowego. W celu ograniczenia ryzyka stopy procentowej w Banku stosuje si¢ limity
wprowadzone Uchwala nr 19/2021 Zarzadu Banku z dnia 25.03.2021 roku oraz Uchwata
nr 19/2021 Rady Nadzorczej z dnia 25.03.2021 roku ze zmianami z dnia 17.12.2021r.
(Uchwata nr 102/2021 Zarzadu BS, Uchwata nr 52/2021 RN). Wszystkie limity zwigzane
z ryzykiem stopy procentowej monitorowane sg przez Stanowisko ds. ryzyk bankowych.
W przypadku wystapienia zagrozenia przekroczenia limitu lub niedotrzymania poziomu limitu,
fakt ten jest prezentowany w raportach, zawierajacych analize przyczyn, ktére spowodowaly
jego wystapienie oraz rekomendacj¢ dla Zarzadu Banku w celu wyeliminowania zagrozenia

lub przekroczenia limitu.

2.7. Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne jest to mozliwo$¢ poniesienia strat powstalych w wyniku
niewlasciwych lub wadliwie przebiegajacych procesow wewnetrznych, dziatan ludzi,
funkcjonowania systeméw, w tym systemow informatycznych, strat wynikajacych z przyczyn
zewngtrznych. Ryzyko operacyjne przejawia si¢ lub moze sie przejawiaé w postaci zdarzen
ryzyka operacyjnego.

System zarzadzania ryzykiem operacyjnym Banku Spoldzielczego w Szczuczynie
zostat dostosowany do postanowien Rekomendacji M Komisji Nadzoru Finansowego z dnia
30 czerwca 2013 roku, Rekomendacji D Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 8 stycznia 2013
roku, Rozporzadzenia 575/2013 Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) z dnia 26 czerwca
2013 roku, co w szczegdlnosci przejawia si¢ jasnym okresleniem kompetencji i zadan
w zakresie nadzorowania i kontroli systemu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, jak réwniez
w zakresie realizacji procesu zarzadzania tym ryzykiem. Proces zarzadzania ryzykiem
operacyjnym obejmuje identyfikacje, pomiar, monitorowanie, ocene, raportowanie oraz
redukowanie tego ryzyka i jest realizowany w sposéb ciagglty. W Banku przeprowadzane s3

testy warunkow skrajnych w zakresie ryzyka operacyjnego oraz testy cigglosci dziatania.
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Ryzyko operacyjne jest identytikowane jako straty rzeczywiste poprzez rejestracje
zdarzen operacyjnych oraz jako straty potencjalne poprzez samooceng ryzyka. Na podstawie
sporzadzanej mapy ryzyka operacyjnego sa okreslane poziomy czestotliwosci i materialne;
istotnosci (generowanych kosztéw) zdarzen ryzyka operacyjnego.

Wymogi kapitatlowe z tytulu ryzyka operacyjnego obliczane sa przez Bank metoda
wskaznika bazowego (art. 315-316 Rozporzadzenia). Wymog kapitatowy z tytulu ryzyka
operacyjnego na dzien 31.12.2021 r. wynosit 941 tys. zt. Bank bada czy kapital alokowany
w ramach metody wskaznika bazowego jest wystarczajacy na pokrycie ponoszonego ryzyka.

System raportowania poziomu ryzyka operacyjnego obejmuje informacj¢ kwartalna
dla Zarzadu i Rady Nadzorczej na temat narazenia Banku na ryzyko operacyjne. Informacja
dla Zarzadu i Rady Nadzorczej zawiera analize strat poniesionych przez Bank z tytulu
zrealizowanego ryzyka operacyjnego, ze szczegdlnym uwzglednieniem strat istotnych,
syntetyczng informacje na temat skali i rodzajow ryzyka operacyjnego, na ktore narazony jest
Bank, prawdopodobienstwo jego wystgpienia w przyszitosci, przewidywanych skutkéw oraz
metod i skuteczno$ci zarzgdzania ryzykiem. Suma poniesionych strat brutto z tytutu ryzyka

operacyjnego w 2021r. stanowila kwot¢ 82 tys. zi.

Zestawienie kosztow zdarzen ryzyka operacyjnego
(dane w tys. zt)

Rodzaj zdarzenia 2020 rok 2021 rok
Wykonywanie transakcji,
dostawa 1.za1'za(dzan16 2 26
procesami
Zakltocenia dziatalnodci
gospodarczej 1 awarie 10 50
systemu
Szkody w rzeczowych 4 6
aktywach trwatych
Suma 40 82

W 2021 roku zarejestrowano 623 zdarzen ryzyka operacyjnego. Laczny koszt
zarejestrowanych zdarzen wynidst 82 tys. zl., co w odniesieniu do funduszy wilasnych na
koniec grudnia 2021 r.( 15 879 tys. z1.) stanowilo 0,52% i na tej podstawie mozna stwierdzic,
ze wystepujace w Banku ryzyko operacyjne jest na niskim poziomie. Stanowisko ds. ryzyk
bankowych, ktére odpowiedzialne jest za monitorowanie poziomu ryzyka operacyjnego

stwierdza, ze zaistniale zarejestrowane w 2021 roku zdarzenia nie miatly istotnego wplywu na
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dziatalnos$¢ Banku i jego wynik finansowy. Nie wystapily przestanki alokacji dodatkowego
kapitalu wewnetrznego w ramach procesu ICAAP. Zdarzenia ryzyka operacyjnego, ktdre
wystgpily w 2021 r. nie mialy istotnego wplywu oraz nie zagrazaly bezpieczenstwu dziatalnosé

Banku Spotdzielczego w Szczuczynie.

2.8.  Ekspozycja na ryzyko rynkowe

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym jest dazenie do
pelnego zaspokojenia potrzeb klientow w zakresie obstugi dewizowej. Bank dazy do stalego
zwigkszania obrotu dewizowego przy utrzymaniu statego wzrostu przychodow z tytutu
wymiany oraz przy utrzymaniu catkowitej pozycji walutowej na poziomie nie powodujacym
koniecznosci utrzymania regulacyjnego wymogu kapitatowego na ryzyko walutowe. Wedtug
stanu na dzien 31.12.2021 r. limity na pozycje walutowe indywidualne i pozycje catkowita
wyznaczone przez Zarzad, nie zostaly przekroczone.

Bank wyznacza wymodg na ryzyko walutowe w portfelu bankowym metoda
poréwnania pozycji walutowej catkowitej do funduszy wiasnych. Wymog wyliczany jest
zgodnie z art. 351 Rozporzadzenia. Wymodg na ryzyko walutowe stanowi 8% pozycji
walutowej catkowitej, jezeli pozycja walutowa przewyzsza 2% funduszy wlasnych Banku. Na
dzien 31.12.2021 r. catkowita pozycja walutowa wyniosta 97 tys. zt. Z uwagi na fakt, ze kwota
ta nie przekroczyta 2% funduszy wiasnych Banku, nie powstat obowigzek tworzenia wymogu
kapitalowego. Z uwagi na skale dziatalnosci walutowej oraz uzyskane parametry, generowane
ryzyko nie stanowi zagrozenia dla funkcjonowania Banku i ksztaltuje si¢ na niskim poziomie.
Pomiar ryzyka walutowego dokonywany jest codziennie (dzienna pozycja walutowa), raporty
i wnioski dotyczace ryzyka walutowego sg w cyklach miesiccznych przedstawiane na

posiedzeniach Zarzadu oraz kwartalnie dla Rady Nadzorczej Banku.

2.9. Ryzyko braku zgodnosci

Ryzyko braku zgodnosci jest to ryzyko rozumiane jako skutki nieprzestrzegania
przepisow prawa, regulacji wewngtrznych oraz przyjetych przez Bank standardéw
postepowania.

Celem bezposrednim zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku jest
ograniczenie strat finansowych i niefinansowych, spowodowanych brakiem zgodnosci
przepisbw wewnetrznych Banku z regulacjami zewnetrznymi lub nieprzestrzeganiem
wewngtrznych regulacji bankowych. Celem posrednim jest ograniczanie wystepowania ryzyka
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prawnego oraz ryzyka operacyjnego, stanowigcych podstawe wystepowania ryzyka braku
zgodnosci.
W procesie bezposredniego zarzgdzania ryzykiem braku zgodnos$ci uczestnicza:

1. Rada Nadzorcza - zatwierdza Polityke zgodnosci, sprawuje nadzor nad zarzadzaniem
ryzykiem braku zgodnos$ci, otrzymuje sprawozdania z przeprowadzonych kontroli
wewnetrznych i audytu, zapewnia niezalezno$¢ Stanowiska ds. zgodnosci 1 kontroli
wewngtrzng.

3. Zarzad Banku sprawujacy glowna funkcje zarzadcza w procesie zarzadzania ryzykiem
braku zgodnosci. Bezposredni nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem braku zgodnosci
sprawuje Prezes Zarzadu.

4. Stanowisko do spraw ryzyk bankowych, sporzgdzajace raporty ryzyka operacyjnego,
zawierajgce skutki ryzyka braku zgodnosci, dla Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku.

5. Stanowisko ds. zgodnos$ci 1 kontroli wewnetrznej realizujace zadania wymienione
w Regulaminie organizacyjnym, tj.:

1) Opracowanie i weryfikacja Polityki zgodnosci, Regulaminu funkcjonowania
stanowiska ds. zgodno$ci i kontroli wewngtrznej oraz Instrukcji zarzadzania
ryzykiem braku zgodno$ci.

2) Sledzenie zmian w przepisach zewnetrznych,

3) Informowanie wiascicieli regulacji i cztonkéw Zarzadu o planowanych zmianach
przepisow zewnetrznych,

4) Prowadzenie postgpowan wyjasniajacych w zakresie zgodnosci.

5) Opiniowanie projektéw regulacji wewnetrznych Banku,

6) Dbalos¢ o spdjnos¢ regulacji wewnetrznych,

7) Koordynowanie wprowadzania zmian wybiegajacych poza zakres zadan jednej
komorki organizacyjnej Banku,

8) Prowadzenie wyjasnien w sprawie planowanych zmian przepisow zewnetrznych
i dostosowanie przepisow wewnetrznych,

9) Dokumentowanie zadan Stanowiska.

10) Prowadzenie zbioru uméw zawartych z kontrahentami (dostawcami ustug
i produktéw).

11) Dziatania na rzecz zapewnienia zgodnosci dziatan Banku z prawem oraz przyj¢tymi
standardami postgpowania w tym:

a. zapewnienie zgodno$ci obowigzujagcych w Banku regulacji wewngtrznych
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Z przepisami prawa

b. dbatos$¢ o przeprowadzanie cyklicznych szkolen dla pracownikéw z zakresu
przestrzegania obowigzujagcych w Banku norm prawnych i standardow
postepowania

c. dbalos¢ o zapoznawanie nowych pracownikow z ,,Politykg zgodnosci” oraz
»Kodeksem Etyki Bankowej.”

d. Dystrybucja przepisow do odpowiednich komorek Banku.

12) Wspolpraca z Bankiem Zrzeszajgcym oraz innymi podmiotami zewnetrznymi
w zakresie wynikajacym z koniecznosci zapewnienia zgodnosci.

13) Dzialania konsultacyjne i doradcze w obszarze zgodnosci dla innych komorek
organizacyjnych.

14) Werytikacja jakosci dokumentacji zewnetrznej (obejmujacej dokumenty opracowane
przez bank i przekazywane klientom, kontrahentom i osobom trzecim, np. wzory
umow, schemat wyciaggéw bankowych, broszury reklamowe, informacje prasowe,
informacje w witrynach internetowych) w oparciu o procedury zapisane w Instrukcji
zarzadzania zmianami.

15) Prowadzenie zbioru klauzul niedozwolonych w umowach, w tym w umowach
zawieranych z zakladami ubezpieczen, na podstawie wykazu UOKIK.

16) Koordynowanie sporzadzania ankiet otrzymywanych z instytucji nadzorczych

w zakresie ryzyka braku zgodnosci.

Podstawowe obszary wystepowania ryzyka braku zgodno$ci w Banku to:

1.

Nieprzestrzeganie tajemnicy bankowej — mozliwos$¢ zamierzonego lub niezamierzonego
ujawnienia informacji dotyczacych klientow,

Brak ochrony danych osobowych — brak odpowiednich zabezpieczen oraz procedur lub ich
nieprzestrzeganie przez pracownikéw Banku.

Nieprzestrzeganie przepiséw z zakresu BHP,

Informatyka, w tym bankowo$¢ elektroniczna — niedostosowanie narzedzi
informatycznych do zmieniajacych si¢ przepisow zewnetrznych, brak pelnego wsparcia
procesoOw zachodzacych w Banku przez systemy informatyczne.

Outsourcing — brak mozliwosci egzekwowania przestrzegania przepisow wewnetrznych
przez pracownikow instytucji, wykonujacych ustugi w imieniu i na rzecz Banku.

Obstuga klientow — pomytki pracownikow, oszustwa, brak kwalifikacii.

Konflikt interesow.
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Powyzsze obszary pokrywaja si¢ z ryzykiem operacyjnym w Banku.

Rada Nadzorcza i Zarzad Banku zatwierdzajg Polityke przestrzegania zasad tadu
korporacyjnego oraz Polityke przeciwdziatania i zarzadzania konfliktem interesow jako
elementy systemu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku. Ze wzgledu na to, ze
obszary wystepowania ryzyka braku zgodnosci pokrywaja si¢ z ryzykiem operacyjnym,
wszystkie zdarzenia ryzyka braku zgodnosci oraz pomiar ich skutkéw sa ujmowane
w Rejestrze zdarzen ryzyka opceracyjncgo.

System raportowania poziomu ryzyka braku zgodnosci obejmuje informacje kwartalng
dla Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu na temat narazenia Banku na ryzyko
braku zgodnosci. Raporty na temat ryzyka braku zgodno$ci zawierajg opis profilu ryzyka braku
zgodnosci, opis strat poniesionych przez Bank z tytutu zrealizowanego ryzyka braku zgodnosci
ze szczegOlnym uwzglednieniem strat istotnych, informacje na temat skali ryzyka braku
zgodnosci, na ktdre narazony jest Bank, prawdopodobienstwo jego wystgpienia w przysztosci,

przewidywanych skutkéw, metod i skutecznosci zarzagdzania ryzykiem.

3. Fundusz wtasne

3.1. Informacje podstawowe

Fundusze wlasne ujmuje sie¢ w ksiegach rachunkowych z podziatem na fundusze
podstawowe i fundusze uzupehiajgce. Fundusze podstawowe stanowig: fundusz udzialowy
oraz. fundusz zasobowy, pomniejszone o wartosci niematerialne i prawne. Funduszem
uzupehiajacym jest fundusz z aktualizacji wyceny. Fundusz udzialowy tworzony jest z wplat

udzialow cztonkéw Banku. Warto$¢ nominalna jednego udziatu wynosi 400 ziotych.

3.2. Struktura funduszy wtasnych:

Fundusze wtasne Banku na koniec 2021 roku sktadaty si¢ z nastepujacych pozycji:

o fundusz udziatowy 532 tys. zt.
o fundusz zasobowy 15 206 tys. zt.
o wartosci niematerialne i prawne -4 tys. zt.

o fundusze uzupelniajgce (fundusz z aktualizacji i wyceny majatku trwatego) 145 tys. zl.

L.gczna warto$¢ funduszy Banku na dzien 31.12.2021 r. wyniosla 15 879 tys. zk.
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4. Adekwatnos¢ kapitatowa

4.1. Opis stosowanych metod do oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego w celu
wsparcia biezacych i przysztych zmian

Zarzadzanie adekwatno$cig kapitalowa ma na celu utrzymywanie posiadanych przez
Bank kapitalow wlasnych na poziomie nie nizszym niz wymagany przez przepisy
Rozporzadzania CRR oraz wewnetrzny proces oceny adekwatnosci kapitalu wewngtrznego.
Bank dazy do utrzymania wyzszych wymogdéw niz minimalne celem zachowania
odpowiednich buforéw kapitatowych oraz uwzgledniajacych stanowisko KNF w zakresie
preferowanych pozioméw wspotczynnikdéw kapitatowych.

Proces oceny adekwatnosci kapitalu wewngtrznego - proces ICAAP (ang. Internal
Capital Adequacy Assessment Process), zostat zatwierdzony i sformalizowany przez regulacje
wewnetrzne. Celem procesu oceny adekwatnosci kapitalu wewnetrznego jest zapewnienie
utrzymywania kapitalu w wysokosci dostosowanej do profilu ryzyka Banku. Z zalozenia
ICAAP jest procesem taczacym elementy zarzadzania ryzykiem oraz zarzadzania kapitalem.
Procedury w procesie ICAAP sg poddawane regularnym przegladom wewnetrznym, ktérych
zadaniem jest zapewnienie utrzymania kompleksowosci procedur oraz ich proporcjonalnosci
w stosunku do charakteru, skali i ztozono$ci dzialalnosci Banku.

Bank w ramach szacowania kapitalu wewnetrznego nie stosuje obnizek wymogdow na
poszczegdlne rodzaje ryzyka w ramach wymogu regulacyjnego. Kapitat regulacyjny stanowi
sum¢ wymogow kapitalowych z tytutu ryzyka kredytowego, operacyjnego, rynkowego oraz
wymogow z tytutu przekroczenia limitéw i naruszenia innych norm okreslonych w ustawie
Prawo bankowe. Kapital wewnetrzny ustalany przez bank ma na celu pokrycie wszystkich

zidentyfikowanych materialnych rodzajow ryzyka w dziatalnosci.

4.2. Wymogi ostroznosciowe w zakresie funduszy wtasnych

W 2021 roku Bank w celu wyznaczania catkowitego wymogu kapitatowego stosowat metody
wynikajace z Rozporzadzenia CRR, w tym w szczeg6lnosci dla wymogow, ktore wystgpity
w2021 r.
a. Metod¢ standardowa do obliczania wymogu kapitalowego z tytulu ryzyka
kredytowego zgodnie z Tytutem II, Rozdziat 2 Rozporzadzenia CRR,
b. Metode podstawowa do obliczania wymogu kapitatlowego z tytutu ryzyka rynkowego
(walutowego) zgodnie z Tytutem IV, Rozdziat 3 Rozporzadzania CRR,
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c. Metode wskaznika podstawowego do obliczania wymogu kapitalowego z tytutu
ryzyka operacyjnego zgodnie z Tytutem III Rozdzial 2 Rozporzadzenia CRR.
Bank nie prowadzi dziatalnosci handlowej, w zwiazku z tym nie posiada portfela
handlowego, a dla duzych ekspozycji w portfelu bankowym przestrzegat i nie przekraczal

limitow okreslonych w art. 395-401 Rozporzadzania CRR.

1.2.1.Wymog z tytutu ryzyka kredytowego

Zgodnie z obowiazujacg w Banku ,,Instrukcja wyznaczania wymogéw kapitalowych
z tytutu poszczegoblnych rodzajow ryzyka’ na dzien 31.12.2021 r. tgczny wymog kapitatowy
z tytutu ryzyka kredytowego byt wyliczany metoda standardowa jako suma aktywow

i udzielonych zobowigzan pozabilansowych wazonych ryzykiem pomnozong przez 8%. Suma

pomnozonych przez przypisane im procentowe wagi ryzyka z zastosowaniem wspétczynnika
wsparcia MSP. Suma udzielonych zobowigzan pozabilansowych wazonych ryzykiem byta
obliczana jako suma iloczynéow ekwiwalentow bilansowych udzielonych zobowiazan
pozabilansowych i odpowiadajacych im procentowych wag ryzyka kontrahenta. Wymog
kapitalowy z tytulu ryzyka kredytowego na dzien 31.12.2021 r. wyniost 7 176 tys. z

1 stanowil 88,41% lacznego wymogu kapitalowego Banku.

4.2.2. Wymog z tytutu ryzyka operacyjnego
Zgodnie z obowiazujgca w Banku Instrukcjg wyznaczania wymogéw kapitalowych

z tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyk, na dzien 31.12.2021 r. wymoég kapitatowy z tytulu
ryzyka operacyjnego wyliczany byl metoda wskaznika bazowego, wg ktérego wskaznik
stanowi pomnozong przez 15% srednig za okres trzech lat obrotowych, biezacego oraz dwoch
poprzedzajacych dany rok z sumy wynikéw wyliczanych jako sume nastgpujacych pozycji
rachunku zyskow i strat Banku:

1) Odsetki nalezne i podobne przychody,

2) Odsetki do zaptaty i podobne optaty,

3) Przychody z akcji i innych papierow wartosciowych o statej/ zmiennej stopie dochodu,

4) Naleznosci z tytutu prowizji/optat,

5) Koszty z tytutu prowizji/optat,

6) Zysk netto lub strata netto z operacji finansowych,

7) Pozostate przychody operacyjne.

Z uwagi na to, Zze obszary wystgpowania ryzyka braku zgodnosci pokrywaja si¢ z ryzykiem
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operacyjnym, szacowanie wymogu z tytutu ryzyka operacyjnego obejmuje pomiar skutkow
ryzyka braku zgodnosci. Wyliczony na dziefi 31.12.2021 r. wymog kapitatowy z tytulu ryzyka
operacyjnego wyniost 941 tys. zt i stanowil 11,59 % tgcznego wymogu kapitatlowego Banku.

4.3. Szacowanie dodatkowych wymogodw kapitatowych

Dodatkowy wymog kapitalowy ustalany jest zgodnie z obowiazujaca w Banku
,,Procedurg szacowania kapitatu oraz oceny adekwatnosci kapitalowej w Banku Spotdzielczym
w Szczuczynie”. Regulacja ta stanowi podstawe do monitorowania i oceny poziomu istotnosci
poszczegblnych ryzyk wystepujacych w dziatalnosci Banku. W procesie oceny kapitatu
wewnetrznego na dzien 31.12.2021 r. zgodnie z przyjeta metodologia oceny poziomu ryzyk
oraz alokowania kapitalu na poszczegolne ryzyka, powstal wymdég wewnetrzny ponad
minimalny wymog kapitalowy na ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej - wymog
kapitatowy w kwocie 2 247 tys. zl, zuwagi na wysoki poziom ryzyka niedopasowania,

bazowego i ryzyka opcji klienta.

4.4, taczny wymaog kapitatowy Banku

Minimalny wymoég kapitalowy Banku z tytulu podejmowanego ryzyka, wyliczony
zgodnie z Rozporzadzeniem UE nr 575/2013, na dzien 31.12.2021 r. wynidst 8 117 tys. zt.
Kapital wewnetrzny Banku na dziefi 31.12.2021 r. uksztattowal si¢ natomiast na poziomie

10 363 tys. zk.

4.5.Tabela EU KM1 — Najwazniejsze wskazniki

(dane w tys. zt.)

| 31.12.2021 | 31.12.2020

Dostepne fundusze wtasne (kwoty)

1 Kapitat podstawowy Tier | 15 879 15452

2 Kapitat Tier | 15 879 15452

3 taczny kapitat 15 879 15 452
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem

4 taczna kwota ekspozycji na ryzyko | 101 317 ] 94 335
Wspétczynniki kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)

5 Wspétczynnik kapitatu podstawowego Tier | (%) 15,67 16,38

6 Wspotczynnik kapitatu Tier | (%) 15,67 16,38

7 taczny wspotczynnik kapitatowy (%) 15,67 16,38
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka in-
nego niz ryzyko nadmiernej diwigni (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzy-
kiem)

EU-7a Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w - -
celu uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej
dzwigni (%)
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EU-7b W ty: obejmujace kapitat podstawowy Tier | (punkty - -
procentowe)

EU-7c W tym: obejmujace kapitat Tier | {punkty procentowe) - =

EU-7d taczne wymogi w zakresie funduszy wiasnych SREP (%) | 8 8
Wymodg potaczonego bufora i taczne wymogi kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspo-
zycji wazonej ryzykierm) - ]

8 Bufor zabezpieczajacy (%) 2,5 2,5

EU-8a Bufor zabezpieczajgcy wynikajacy z ryzyka makroostroz- | - -
nosciowego lub ryzyka systemowego zidentyfikowa-
nego na poziomie panstwa cztonkowskiego (%)

9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%

EU-9a Bufor ryzyka systemowego (%) - -

10 Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym - -
(%)

EU-10a | Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) - -

11 Wymog potaczonego bufora (%) - -

EU-11a | taczne wymogi kapitatowe (%) 10,5 10,5

12 Kapitat podstawowy Tier | dostepny po spetnieniu fgcz- | 7,67 8,38
nych wymogéw w zakresie funduszy wtasnych SREP (%)
Wskaznik dzwigni

13 Miara ekspozycii catkowitej B | 257613 | 230584

14 Wskaznik dzwigni (%) | 6,16 | 6,70
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka nad-
mierne]j dzwigni finansowej {jako odsetek miary ekspozycji catkowitej)

EU-14a | Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w - -
celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni finanso-
wej (%)

EU-14b | W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier | (punkty -
procentowe)

EU-14c | taczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP (%) 3 -
Bufor wskaznika dzwigni i faczny wymoég w zakresie wskaznika dzwigni (jako odsetek
miary ekspozycji catkowitej)

EU-14d | Wymog w zakresie bufora wskaznika dZzwigni (%) - -

EU-14e | tgczny wymodg w zakresie wskaznika dzwigni (%) - -
Wskaznik pokrycia wyptywow netto

15 Aktywa plynne wysokiej jakosci (HQLA) ogétem (war- 74 340 41690
tos¢ wazona — Srednia)

EU-16a | Wyptywy srodkow pienieznych — Catkowita warto$¢ wa- | 33 374 26 430
zona

EU-16b | Wptywy srodkdw pienieznych — Catkowita warto$¢ wa- | 932 4649
Zona

16 Wyptywy srodkow pienieznych netto ogétem (wartosé 32 442 21781
skorygowana)

17 Wskaznik pokrycia wyptywow netto (%) 229 191
Wskaznik stabilnego finansowania netto

18 Dostepne stabilne finansowanie ogétem 216 444 174 702

19 Wymagane stabilne finansowanie ogétem 131972 149 672

20 Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 164 117
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5. System kontroli wewnetrznej

W Banku funkcjonuje system kontroli wewngtrznej stanowigcy element systemu
zarzadzania Bankiem, ktory jest zorganizowany na trzech niezaleznych i wzajemnie
uzupelniajacych sie poziomach. Celem systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie:

a. skutecznosci i efektywnosdci dzialania;

b. wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowe;;

c. przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem;

d. zgodnosci dzialania z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami
rynkowymi.

System kontroli wewnetrznej w Banku w zakresie ryzyka obejmuje:

a)  Adekwatny proces identyfikacji i oceny poszczegdlnych rodzajow ryzyka.

b)  Zasady polityki/strategii, procedury, instrukcje, metodologie.

¢) Adekwatne systemy informacji zarzadczej i nadzorczej.

d) Proces regularnego przegladu i oceny zgodno$ci dzialania Banku z zasadami
polityki/strategii oraz procedurami.

Celem kontroli jest ujawnienie niedoskonatosci systemu, btedow procesu zarzagdzania
ryzykiem, niedoskonatosci procedur w obszarach ryzyka oraz proponowanie mozliwych do
zastosowania rozwigzan poprawiajacych jakos¢ dziatania systemow i procesoéw zarzadzania
ryzykiem.

Funkcjonujgcy w Banku system kontroli wewnetrznej jest zorganizowany na trzech,
niezaleznych poziomach ( liniach obrony).

1. Na pierwszy poziom (lini¢ obrony) sklada sie zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci
operacyjnej Banku, w tym stosowanie przez pracownikéw mechanizmoéw kontroli ryzyka
oraz. mechanizmow kontrolnych, a takze dokonywanie w ramach obowigzkéw stuzbowych
pracownikéw poziomego monitorowania (w ramach pierwszego poziomu) przestrzegania
mechanizmow kontrolnych poprzez ich weryfikacje lub testowanie.

2. Na drugi poziom (lini¢ obrony) sktada si¢ co najmnie;j:

1) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikow Banku zatrudnionych na stanowiskach
zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem lub w komoérkach organizacyjnych,
niezaleznie od zarzadzania ryzykiem o ktérym mowa w punkcie 1;

2) dziatalno$¢ komorki do spraw zgodnosci i kontroli wewnetrzne;j,

Pracownicy komérek Banku na drugim poziomie (drugiej linii)) w zwiazku

z wykonywaniem obowiazkoéw stuzbowych odpowiednio stosujg mechanizmy kontrolne
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lub niezalezniec monitorujg przestrzeganiec mechanizméw kontrolnych poprzez
monitorowanie pionowe (weryfikacja biezaca lub testowanie pierwszego poziomu przez
poziom drugi) i monitorowanie poziome (weryfikacja biezaca lub testowanie poziome na
drugim poziomie).

3. Na trzeci poziom (lini¢ obrony) sktada si¢ dziatalnos¢ audytu Spoétdzielni Systemu

Ochrony Zrzeszenia BPS.

W Banku Spoétdzielczym w Szczuczynie funkcjonuje system kontroli wewngtrznej,
ktory jest dostosowany do struktury organizacyjnej, wielkosci i stopnia ztozonosci dziatalnosci
Banku. Funkcjonujace w Banku procedury kontroli opracowane sg w formie pisemne;j
1 zatwierdzone przez Zarzad oraz Rad¢ Nadzorcza. Nadzor nad systemem kontroli wewngtrzne;j
sprawujc Rada Nadzorcza, a odpowicdzialnod¢ za funkcjonowanic systemu kontroli
wewnetrznej ponosi Prezes Zarzadu.

Kontrola wewnetrzna w Banku wykonywana jest w sposob niezalezny, obiektywny
1 odpowiedzialny. Poprzez niezalezno$¢ kontroli wewngtrznej rozumie¢ nalezy warunki
dziatania kontroli wewng¢trznej dajace gwarancje, ze kontrolujacy bez zadnych zewnetrznych
naciskow przeprowadza kontrole wedtug ustalonych metod, dokonuje oceny skutecznosci
procedur 1 regulaminéw oraz sporzgdza dokumentacj¢ pokontrolng. Niezalezno$¢ umozliwia
bezstronny i niedwuznaczny 0sad dziatalnosci poddanej kontroli.

Obiektywnos¢ kontroli rozumiana jest jako niezalezna od czynnikow
pozamerytorycznych ocena dokonywana przez kontrolujacych, co oznacza, ze kontrolujacy nie
moga by¢ stronniczy i nie mogg uzaleznia¢ swojej opinii w kwestii kontrolowanego tematu od
opinii innych. Odpowiedzialno$¢ kontroli wewnetrznej oznacza dokonywanie prawidtowe;j
oceny, adekwatnosci, skutecznosci oraz efektywnosci i jakosci wewngtrznych systemow
Banku, co oznacza prezentowanie w dokumentacji pokontrolnej sprawdzonych zadan, ktore
wymagajg podjecia dziatan naprawczych, unikanie niedoméwien i niescistosci.

Rada Nadzorcza Banku zapewnia, aby kontrola wewngtrzna i audyt byly sprawowane
z zachowaniem zasad zapewniajacych unikanie konfliktow interesow, w tym z zachowaniem
zasady, ze osoby przeprowadzajace kontrole wewnetrzng i audyt nie powinny by¢ powigzane
personalnie z osobami kontrolowanymi. Funkcjonujacy w Banku system kontroli wewngtrzne;j
jest dostosowany do ogdlnego profilu ryzyka tj. obejmuje w szczegdlnosci obszary obarczone
wysokim ryzykiem. Przez obszary generujace wysokie ryzyko nalezy rozumieé te obszary

dziatania, gdzie istnieje potencjalne niebezpieczenstwo wystgpienia nieprawidlowosci, ktore
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mogg wywola¢ niepozgdane skutki finansowe lub negatywne zjawiska godzace
w bezpieczenstwo i reputacj¢ funkcjonowania Banku. W szczegdlnosci do obszardéw
obarczonych wysokim ryzykiem w Banku zalicza si¢ dziatalnos¢ kredytowa, obstuge klienta,
rozliczenia, dziatalno$¢ kasowo- skarbcows, zarzgdzanie bankiem.
W ramach systemu kontroli wewnetrznej Bank identyfikuje i ocenia ryzyko bankowe.
Proces efektywnej oceny ryzyka obejmuje:
1) okreslenie rodzaju i poziomu ryzyka, na ktore narazony jest Bank,
2) wyznaczenie limitow i poziomu ryzyka oraz kontrola ich przestrzegania,
3) analizg czynnikéw wewngtrznych i zewnetrznych, ktore mogg niekorzystnie wptynaé
na poziom ryzyka,
4) okreslenie mozliwosci Banku w ograniczaniu skutkéw zaistniatych zdarzen
podwyzszajacych poziom ryzyka oraz w zapobieganiu wystgpienia takich zdarzen
w przysziosci,
5) wskazanie, w jakim zakresie i z jakg czestotliwosciag Bank powinien kontrolowaé
okreslone rodzaje ryzyka,
6) okredlenie, ktore elementy ryzyka podlegaja ocenie jakosciowej, a ktore ocenie
ilosciowe;.
Czynnosci kontrolne stanowia integralng czes¢ codziennej dziatalnosci wszystkich

pracownikow banku oraz umozIliwiaja szybkie reakcje na zmieniajace si¢ warunki.

6. Polityka w zakresie wynagrodzen osdb zajmujacych stanowiska kierownicze

w Banku

Na polityke wynagrodzen w Banku sktada sie:

1) Uchwata Zebrania Przedstawicieli nr 17/2021 z dnia 29 czerwca 2021 r.
w sprawie ustalenia wynagrodzen za udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej Banku
Spoldzielczego w Szczuczynie.

2) Uchwata Zebrania Przedstawicieli nr 18/2018 z dnia 29 czerwca 2018 r.
w sprawie ustalenia wynagrodzen za udzial w posiedzeniach Komitetu Audytu Banku
Spotdzielczego w Szczuczynie.

3) Polityka wynagradzania osob, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na
profil ryzyka w Banku Spéldzielczym w Szczuczynie, przyjeta Uchwata Rady
Nadzorczej nr 35/2020 z dnia 15 grudnia 2020 r.

4y Uchwata nr 24/2021, 25/2021, 26/2021 z dnia 17 grudnia 2021 r. ustalajaca
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wysokos$¢ wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu przyjeta przez Radg Nadzorcza.

Zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu ustanawiane sg przez organ nadzorujacy tj. Rade
Nadzorczg, zasady wynagradzania czlonkéw Rady Nadzorczej ustalane sg przez Zebranie
Przedstawicieli Banku. Obok ogoluego systemu wynagradzania w Banku [unkcjonuje system
i struktura wynagradzania pracownikéw, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wpltyw na
profil ryzyka Banku. Mechanizmy maja na celu zapewnienie zrownowazonego ich charakteru
oraz uwzglednienie sytuacji finansowej Banku. W 2021 r. w procesie ustalania listy stanowisk
kierowniczych dla celéw zmiennych sktadnikéw wynagrodzen, przeanalizowano rol¢ oraz
zakres odpowiedzialnosci oséb zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku w $wietle
kluczowych rodzajow ryzyka wystepujacych w Banku i wplywu na jego profil. Z uwagi na
skale 1 rodzaj dziatalnosci, zgodnie z zasadg proporcjonalnosci dla celow polityki wynagrodzen
za osoby majgce istotny wptyw na profil ryzyka Banku i obj¢te tg Polityka, uznani zostali:

0 Prezes Zarzadu,

o Wiceprezes ds. ekonomiczno-finansowych,

o Wiceprezes ds. handlowych,

o Glowny Ksiggowy,

o Kierujacy komorka do spraw zgodnosci 1 kontroli wewngtrzne;j.
Dla powyzszych stanowisk zasady wynagradzania okreslone =zostaly w Polityce
wynagradzania osob, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka
w Banku Spoéldzielczym w Szczuczynie, zatwierdzonej przez Rade Nadzorczg. Rada
Nadzorcza sprawowata réwniez nadzor nad wynagrodzeniami ww. 0s6b ustalajagc wysokos¢
statych i zmiennych sktadnikéw wynagradzania.

Zmienne sktadniki wynagradzania dla stanowisk objetych ww. Politykg przyznawane

i wyplacane sa na podstawie oceny efektow pracy, przy uwzglednieniu kryteriow
wymienionych w Polityce. Oceny efektow pracy Czlonkdéw Zarzadu dokonuje Rada
Nadzorcza w oparciu o kryterium ilosciowe oraz jakosciowe. Kryterium ilosciowe obejmuje
nastepujace wskazniki Banku osiggane w ostatnich trzech latach oraz w ocenianym kwartale,
w odniesieniu do zalozen planu ekonomiczno-finansowego:

1) zysk netto,

2) jakos¢ portfela kredytowego,

3) laczny wspolczynnik kapitatlowy,

4) wskaznik ptynnosci LCR.
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Ocenie podlega stopien wykonania wymienionych wskaznikow w odniesieniu do planu finan-
sowego w poszczegolnych latach podlegajacych ocenie oraz w stosunku do zalozen przyjetych
w Strategii Rozwoju na dany okres. Zmienne skladniki sg przyznawane w przypadku, gdy

ocena planu w zakresie wskaznikow wymienionych w ust 2 jest pozytywna oraz:
a) zysk netto osigga min. 80 % planowanego zysku;

b) jakos¢ portfela kredytowego nie przekroczy maksymalnego dopuszczalnego poziomu
kredytow zagrozonych (wskaznik kredytoéw i pozyczek zagrozonych wg wartosci no-

minalnej w stosunku do kredytéw i pozyczek wg wartosci nominalnej) - max. 6%;

¢) laczny wspodtczynnik kapitalowy znajduje si¢ powyzej ustalonego w Banku poziomu —
min. 14 %.
Kryteria jakoSciowe oceny cztonkéw Zarzadu przy przyznawaniu zmiennych skladnikow
wynagradzania to:
a) uzyskanie absolutorium w czasie oceny
b) pozytywna ocena rekojmi nalezytego wykonania obowiazkdéw, zgodnie z art. 22aa
ustawy Prawo bankowe,
c) ogolna dobra ocena przez Rade Nadzorcza realizacji zadan zawartych w planie
finansowym w okresach objetych ocena.
W przypadku zagrozenia nie spelnienia wymogdw ostroznosciowych lub zagrozenia
upadtoscig zmiennych sktadnikéw wynagradzania nie przyznaje sie.
Oceny efektow pracy Gtéwnego Ksiggowego dokonuje Zarzad Banku w oparciu o kryterium
ilosciowe oraz jakosciowe. Kryterium ilosciowe oceny efektow pracy dla Gléwnego Ksicgo-
wego stanowi:

a) zysk netto;

b) zwrot z aktywdw netto ( ROA);

¢) laczny wspotczynnik kapitalowy — min. 14%;

d) wskaznik pokrycia naleznosci zagrozonych rezerwami celowymi — min. 30%
Zmienne skladniki dla Gtéwnego Ksiegowego sa przyznawane w przypadku, gdy w kazdym
z ostatnich trzech lat oraz w ocenianym kwartale plan w zakresie wskaznikéw wymienionych
w ust. 3 byt zrealizowany co najmniej w 80% lub $rednia z ostatnich trzech lat nie spada ponizej
limitu 80%.

Kryteria jakoSciowe oceny pracy Gtownego Ksiegowego przy przyznawaniu zmiennych

sktadnikow wynagradzania to:

39



a) terminowe rozliczanie zobowigzan wobec organow podatkowych i Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych,
b) pozytywna opinia wydana przez Niezaleznego Bieglego Rewidenta z badania
sprawozdania finansowego,
¢) pozytywna ocena rekojmi nalezytego wykonania obowigzkéw, zgodnie z art. 22aa
ustawy Prawo bankowe — ocena dwuletnia. Ocena odpowiedniosci zachowuje waznos¢
przcz okres dwoch lat od daty jcj przcprowadzcnia.
Zgodnie z Rekomendacja H Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacg systemu kontroli
wewnetrznej w Bankach oraz z Rozporzadzeniem Ministra Rozwoju i Finansow z marca 2017r.
w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewne¢trznej (...) przyznanie
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia dla Kierujacego komodrka ds. zgodnos$ci nie powinno

P am A arrrmil A, £ ~ax

- X ‘.r._nl,‘,-‘. dmam A~ am o wrnlh Dawl.. TY
YL uzZalvZilviie vu wyLIRUW 1HIaldbuw yLll D

anku. 1o 0CCny

efektéw pracy Kierujgcego
komorka ds. zgodnosci stosuje sie informacje na temat poziomu wykonania planu dziatania
komérki ds. zgodnosci za dany kwartal, zatwierdzanego na kazdy rok uchwalg Rady
Nadzorczej Banku.

Ocena wynikéw dla celow zmiennych sktadnikoéw wynagrodzen zgodnie z zatozeniami
opiera si¢ na ocenie efektywnosci z dtuzszego okresu czasu i nie ma na celu premiowania
wylacznie biezacych wynikow finansowych, a uwzglednienie bezpieczenstwa, stabilnosci
dziatalno$ci w okresach przysztych. Polityka ustala maksymalny poziom sktadnikow
zmiennych w relacji procentowej do statego sktadnika. Przez zmienne sktadniki wynagrodzen
rozumie si¢ przyznane nagrody i premie, ktérych wyplata uzalezniona jest od oceny pracy oraz
wynikow dzialalnosci. W 2021 r. przyznane zmienne skladniki wynagrodzen zostaly
wyplacone i nie podlegaty odroczeniu w czasie. Wynagrodzenie zmienne mialo wylgcznie
form¢ pieniezng. W zwigzku z wyplatg zmiennych sktadnikéw wynagrodzen o0sob
zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku w 2021 roku odbyto si¢ 4 posiedzenia Rady
Nadzorczej. W kazdym z posiedzen uczestniczyli wszyscy Czlonkowie Rady Nadzorczej
Banku.

Liczba o0séb, ktore otrzymaty wynagrodzenie w wysokos$ci co najmniej 1 min EUR w danym
roku obrachunkowym: dla wynagrodzen w przedziale migdzy 1 mln EUR 5 min EUR -
w podziale na przedzialy wynagrodzen o wielkosci 500 000 EUR, a dla wynagrodzen
wyzszych niz 5 mln EUR - w podziale na przedziaty wynagrodzen o wielkosci 1 mln EUR

- nie dotyczy.
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6.1. Komitet ds. wynagrodzen

Bank zgodnie z przepisami ustawy -Prawo bankowe nie powotywal komitetu ds. wynagrodzen.

6.2. Ujawnienie informacji o spetnieniu przez Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu
wymogow okreslonych w art. 22aa. Ustawy Prawo bankowe:

Odpowiednie organy Banku zgodnie z przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego
oraz wytycznych, rekomendacji i zalecen, okre§lonych przez Europejski Urzgd Nadzoru
Bankowego oraz Komisj¢ Nadzoru Finansowego regulujacych tg materi¢, z zachowaniem
zasady proporcjonalnosci dokonywaly oceny czlonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorcze;
w zakresie odpowiedniosci (tzn. posiadania kompetenciji, a takze dawania r¢kojmi nalezytego
wykonywania obowigzkow). Czlonkowie Zarzadu podlegali ocenie i w jej wyniku
stwierdzono, ze posiadaja kompetencje odpowiednie do zarzgdzania Bankiem wynikajace z:

1) wiedzy (posiadanej z racji zdobytego wyksztatcenia, odbytych szkolen, uzyskanych
tytuléw zawodowych oraz nabytej w inny sposéb w toku kariery zawodowej),

2) doswiadczenia (nabytego w toku sprawowania okreslonych funkcji lub zajmowania
okreslonych stanowisk),

3) umiejetnosci niezbednych do wykonywania powierzonej funkcji,

4) odpowiedniej reputacji.

Cztonkowie Rady Nadzorczej podlegali ocenie, a w jej wyniku stwierdzono ze posiadajg
kompetencje do nalezytego wykonywania obowigzkéw nadzorowania Banku wynikajace z:

1) wiedzy (posiadanej z racji zdobytego wyksztatcenia, odbytych szkolen, uzyskanych
tytuldéw zawodowych lub stopni naukowych oraz nabytej w inny sposob w toku
kariery zawodowej),

2) doswiadczenia (nabytego w toku sprawowania okreslonych funkcji Iub zajmowania
okreslonych stanowisk),

3) umiejetnosci niezbednych do wykonywania powierzonej funkcji,

4) odpowiedniej reputacji.

7. Ujawnienie informacji objetej wymogiem art. 111a ust. 1 Ustawy Prawo
bankowe

1. Bank nie prowadzi dziatalno$ci poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.
2. Stopa zwrotu z aktywdw obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowe;j

wynosi 0,35%.
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Bank Spotdzielczy w Szczuczynie podejmuje szereg dziatan zmierzajacych do poprawy
jakosci zarzadzania ryzykami i podnoszenia efektywnosci dziatalnosci Banku, przy
zachowaniu bezpieczenstwa jego dziatania. Prawidlowy i skuteczny proces zarzadzania

ryzykami i adekwatnos$cia kapitalowa pozwoli Bankowi na dynamiczny i bezpieczny rozwoj.

8. Oswiadczenie Zarzgdu Banku (Rozporzgdzenie CRR art.435.1.¢e)

Zarzad Banku Spoldziclczego w Szczuczynie niniejszym o$wiadcza, ze ustalenia
opisane w Informacji podlegajacej ujawnieniom w ramach Polityki informacyjnej Banku
Spotdzielczego w Szczuczynie wedtug stanu na dzien 31.12.2021 roku, sg adekwatne do stanu
faktycznego, a stosowane systemy zarzadzania ryzykiem sg odpowiednie z punktu widzenia

profilu i strategii ryzyka Banku.

9. Oswiadczenie Rady Nadzorczej Banku (artykut 22aa ustawy Prawo bankowe)

Na podstawie wynikoéw przeprowadzonej w Banku oceny odpowiedniosci Cztonkow
Zarzagdu oraz Czlonkéw Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza Banku Spétdzielczego
w Szczuczynie niniejszym o$wiadcza, ze Czlonkowie Zarzadu Banku i Czlonkowie Rady
Nadzorczej posiadaja wiedze, umiejetnosci 1 doswiadczenie, odpowiednie do pelnionych przez
nich funkcji 1 powierzonych im obowigzkéw, oraz daja rekojmie nalezytego wykonywania tych
obowiazkéw. Rekojmia odnosi si¢ w szczegolnosei do reputacji, uczciwoscli i rzetelnosci dancej
osoby oraz zdolnosci do prowadzenia spraw Banku w sposob ostrozny i stabilny. Liczba
funkcji cztonka zarzadu lub rady nadzorczej petnionych jednoczesnie przez Cztonkow Zarzgdu
Banku lub Czlonkéw Rady Nadzorczej nie przekracza limitow okreslonych w przepisach
nadrzednych. Cztonkowie Zarzadu Banku i Czlonkowie Rady Nadzorczej petnig swoje funkcje
W sposob uczciwy i rzetelny oraz kierujg si¢ niezaleznoscig osadu, zapewniajac w ten sposéob
skuteczng oceng 1 weryfikacje podejmowania i wykonania decyzji zwigzanych z zarzadzaniem

Bankiem.

BANK SPOLDZIELCZY BANK SPOLDZIRLCZY

w Szczuczynie
Y W Szczuczynie

RADA NAI YZORCZA

contezel Zagzadu
ek ksibgowyeh

ds, finansoh

retarz
Nadzoreze)

ilady

Janusz Marcinkiewict

Wirtold/Grunwald
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