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1. Wprowadzenie

1.1 Informacje ogdlne o Banku

W roku 1899 grupa mieszkancéw Szczuczyna — wychodzac naprzeciw potrzebom
drobnych rzemieslnikéw i uwlaszczonym po powstaniu styczniowym chiopom — wystapita
do Urzedu Gubernialnego w Lomzy z inicjatywg zalozenia kasy oszczednosciowo-
pozyczkowej, ktora miata stuzy¢ rozwojowi ekonomicznemu miasta. W odpowiedzi na t¢
prosbe w dniu 14 kwietnia 1900 roku Lomzynska Kancelaria Gubernatora poinformowata
Naczelnika miasta Szczuczyn o pozytywnej decyzji Warszawskiego Generala -Gubernatora.
W dniu 28 maja 1900 roku urzedowo otwarte zostato , Towarzystwo Pozyczkowo-
Oszczednosciowe” w Szczuczynie — pierwszy Bank Spoéldzielczy na pograniczu
mazowiecko-pruskim. Wprowadzony w 1998 roku obowigzek zgromadzenia funduszy
wlasnych do kwoty 300 tysiecy EURO rozpoczat trudny dla Banku Spoldzielczego
w Szczuczynie okres poszukiwan i negocjacji. Wiadomym byt fakt, ze szczuczynski bank we
wlasnym zakresie nie bedzie w stanie zgromadzi¢ tak wysokich kapitaléw. Jedynym
wyjsciem bylo polaczenie sie z innym bankiem. Nadzwyczajne Zebranic Przedstawicieli
obradujace 18 listopada 1998 roku podjeto wstepna uchwate o potaczeniu sie z Bankiem
Spoldzielczym w Grajewie. Potgczenie to stato sie faktem 01 pazdziernika 1999 roku.
Bankiem przylaczajagcym zostat silniejszy kapitalowo Szczuczyn. Decyzja ta stworzyta
solidne podstawy do dalszego rozwoju a przede wszystkim do dalszej dziatalnosci na rzecz
swojej spolecznosci. W celu umocnienia kapitalowego 1 konkurencyjnego w roku 2005
podjete zostaty rozmowy pomiedzy Zarzadami Bankéw w Rajgrodzie i Szczuczynie, ktére
doprowadzity do podjecia decyzji o polgczeniu si¢ obu bankéw z dniem 30 wrzesnia 2005r.
W ciggu ostatniego dziesigciolecia BS w Szczuczynie stal sie nowoczesnag, dobrze
zorganizowang 1 sprawnie zarzadzang strukturg. Profesjonalna kadra, nowoczesna obstuga,
coraz szersza gama produktow stawiaja go w gronie najlepszych. l.aczac tradycje
z nowoczesnoscig, Bank Spotdzielczy w Szczuczynie, opierajac swoja dziatalnos¢ wylacznie
na polskim kapitale stal si¢ placowka uniwersalna, $wiadczgca ustugi dla najbardziej
wymagajacych klientow, cenigcych sobie rzetelnos¢, stabilnos¢ i zaufanie. Bank specjalizuje
si¢ w obstudze finansowej gospodarstw rolnych, matych i srednich przedsigbiorstw, klientow
indywidualnych oraz jednostek samorzadu terytorialnego. Zaréwno przed laty, jak i obecnie
jest obroncg polskiego kapitalu. Oferta Banku Spotdzielczego w Szczuczynie jest ciagle

poszerzana i dostosowywana do aktualnych potrzeb i oczekiwan klientéw. Misja Banku
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Spoldzielczego w Szczuczynie jest realizacja wszelkich przedsiewzieé majacych na celu
rozw0] Srodowiska lokalnego oraz wspierajac potrzeby swoich czlonkéw, kontynuowaé
tradycje polskiej spotdzielczosci bankowej. Bank bedzie umacniat podstawy ckonomiczne
dzialalnosci w celu dalszego zwigkszenia bezpieczenstwa powierzonych mu $rodkow
finansowych. Bank Spotdzielczy w Szczuczynie zarejestrowany jest w Sadzie Rejonowym w
Biatymstoku XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS
0000025913. Jednostce nadano numer statystyczny Regon: 000493853 oraz NIP:
719-13-76-173. Statutowym terenem dzialania Banku Spoétdzielczego w Szczuczynie jest
obszar wojewoddztwa podlaskiego oraz powiatow elckiego, piskiego, ostroteckiego,
ostrowskiego, sokolowskiego, tosickiego. Bank oferuje ustugi na rzecz klientow
indywidualnych, matych i $rednich firm (przedsi¢biorstw, w tym rolnikéw indywidualnych)
oraz jednostek samorzadu terytorialnego. Poza Centralg Bank prowadzi dzialalno$¢ poprzez
sie¢ placowek, prowadzacych dziatalno$¢ operacyjna.

Wykaz placéwek, w ktorych Bank prowadzit dziatalno$é na dzien 31.12.2019 r. wraz z ich

lokalizacja przedstawiono ponizej.

1. Centrala 19-230 Szczuczyn, ul. Plac 1000-lecia 27,

Punkt Obstugi Kasowej 19-230 Szczuczyn ul. Lakowa 1
Oddzial w Grajewie; 19-200 Grajewo ul. Wojska Polskiego18
Punkt Kasowy; 19-203 Grajewo ul. Osiedle Potudnie 48,
Oddzial w Wasoszu; 19-220 Wasosz, ul. Plac Rzedziana 22,
Oddziat w Rajgrodzie; 82-450 Rajgrod ul Warszawska 34,
Punkt Kasowy; Betda 43A.
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Wladze Banku:

Rada Nadzorcza:

Przewodniczacy — Witold Grunwald

Zastepca Przewodniczacego — Eugeniusz Karwowski

Sekretarz — Janusz Marcinkiewicz

oraz cztonkowie:

Tadeusz Gudanowski, Marek Sienkiewicz, Marek Kapusta, Bogdan Krupinski, Dariusz

Wojstaw.



Zarzad:
Mirostaw Rainko - Prezes
Elzbieta Niebrzydowska - Wiceprezes ds. finansowo-ksiggowych

Grazyna Elzbieta Borys - Wiceprezes ds. handlowych

1.2. Podstawa sporzagdzenia Polityki informacyjnej

Bank zgodnie z wymogami okreslonymi w Rozporzgdzeniu Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, dokonuje ujawnienia
informacji o charakterze jako$ciowym i ilosciowym dotyczacych profilu ryzyka Banku,
funduszy wiasnych, wymogow kapitatowych polityki w zakresie wynagrodzen oraz innych

informacji w niniejszym dokumencie wedtug stanu na 31 grudnia 2019 r.

2. Cele strategiczne w zakresie zarzgdzania ryzykiem w Banku - art. 435
Rozporzadzenia CRR

2.1 Informacja o zasadach zarzadzania ryzykiem w Banku

Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa si¢ zgodnie ze ,Strategia zarzadzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku Spotdzielczym w Szczuczynie” zatwierdzong
przez Zarzad i Rad¢ Nadzorcza Banku. Strategia jest zgodna z zatozeniami ,,Strategii
Rozwoju Banku Spéidzielczego w Szczuczynie na lata ,,2019-2023” 1 podlega corocznemu
przegladowi zarzadczemu i weryfikacji. Strategia zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami
ryzyka w Banku Spéldzielczym jest powigzana réwniez z innymi regulacjami o charakterze
strategicznym: Polityka kapitatowa Banku Spoldzielczego w Szczuczynie, Planem
ekonomiczno-finansowym, a takze Politykami, Instrukcjami, Zasadami i Procedurami
zarzadzania ryzykami. Polityki w poszczego6lnych obszarach ryzyka podlegajg zatwierdzaniu
przez Rade Nadzorczg.
Polityki zarzadzania ryzykami Banku zawierajg cele definiujace apetyt na ryzyko Banku,
rozumiany jako maksymalny, akceptowalny poziom ryzyka, jaki Bank moze ponosic. Cele
definiujace apetyt na ryzyko majg charakter wskaznikdéw ilosciowych, w tym limitow
wewnetrznych, a takze zatozen dotyczacych zasad zarzadzania ryzykiem o charakterze
jakosciowym.
2.2. Organizacja zarzadzania ryzykiem

W Banku funkcjonuje zorganizowany proces zarzadzania ryzykiem, w ktorym
uczestniezg organy Bankn wyznaczone komitety i komarki organizacyjne oraz pracownicy

6



W procesie zarzadzania ryzykiem strategiczne cele okresla Rada Nadzorcza, ktéra ocenia
skuteczno$¢ dziatan Zarzadu Banku, majacych na celu zapewnienie efektywnosci procesu
zarzadzania ryzykiem.
Bank Spoldzielczy w Szczuczynie podejmuje dziatania stuzgce skutecznemu zarzadzaniu
ryzykiem wystgpujacym w jego dziatalnosci, w szczegdlnosci poprzez opracowanie
1 wdrozenie adekwatnego i skutecznego systemu zarzadzania ryzykiem w celu uzyskania
odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa oraz rentownosci dziatalnosci.
Ogolny cel oraz zasady obowiazujagce w Banku w procesie zarzagdzania ryzkiem okresla
»otrategia  zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku Spotdzielczym
w Szczuczynie”. Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest w oparciu o opracowane
w formie pisemnej i zatwierdzone wewnetrzne procedury. Procedury zarzgdzania ryzykiem
podlegaja przegladowi i aktualizacji w cyklach rocznych pod wzgledem dostosowania ich
do aktualnych przepisow prawa przy uwzglednieniu zmian w skali dziatalnosci Banku oraz
zmian organizacyjnych: wnioski z przegladu prezentowane sg Zarzgdowi oraz Radzie
Nadzorczej.
Proces zarzadzania ryzykiem w Banku obejmuje nast¢pujgce dziatania:
- identyfikacja ryzyka ktdra polega na rozpoznaniu i okresleniu zrédet ryzyka, zardwno
aktualnych, jak i potencjalnych, ktore wynikajg z biezgcej i planowanej dziatalnosci
Banku,
- pomiar ryzyka, czyli definiowanie miar ryzyka adekwatnych do rodzaju, istotnosci
i dostgpnosci danych,
- zarzadzanie ryzykiem polegajace na podejmowaniu decyzji dotyczgcych akceptowanego
poziomu ryzyka, planowaniu dziatan, i zalecen, tworzeniu procedur i narzedzi
wspomagajacych,
- monitorowanie polegajgce na statym nadzorowaniu poziomu ryzyka w oparciu o przyjete
metody pomiaru ryzyka, badanie odchylen realizacji od prognoz zatozonych punktow
odniesienia ( limity, plany, pomiary z poprzednich okresow)
- raportowanie obejmujace cykliczne informowanie Kierownictwa o skali narazenia na
ryzyko.
W procesie zarzadzania ryzykiem bankowym uczestniczg:
1. Rada Nadzorcza,
2. Zarzad,
3. Komitet Kredytowy,
4. Stanowisko do spraw ryzyk bankowych,



5. Stanowisko kontroli wewngtrzne;j

6. Stanowisko do spraw zgodnosci

7. Audyt wewnetrzny (przeprowadza Departament Audytu Spétdzielni Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS),

8. Pozostali pracownicy Banku.

Do podstawowych zadan poszczegdlnych podmiotéw systemu zarzadzania ryzykiem nalezy:
1. Rada Nadzorcza dokonuje okresowej oceny realizacji przez Zarzad zatozen Strategii
w odniesieniu do zasad zarzadzania ryzykiem w Banku. W tym celu Zarzad Banku okresowo
przedklada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacje na temat skali i rodzajow ryzyka, na
ktére narazony jest Bank, prawdopodobienhstwa jego wystepowania, skutkow i metod
zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad
kontrolg systemu zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jej adekwatnosc¢ i skutecznosé.

2. Zarzad Banku odpowiada za opracowanie i wdrozenie strategii zarzgdzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, w tym za zorganizowanie, wdrozenie i funkcjonowanie
systemu zarzadzania ryzykiem oraz, jesli to konieczne — dokonania weryfikacji w celu
usprawnienia tego systemu. Instrukcje i procedury zarzadzania ryzykiem powinny
obejmowac pelny zakres dziatalnosci Banku.

3. Komitet Kredytowy uczestniczy w procesie opiniowania transakcji kredytowych oraz ich
klasyfikacji pod katem ryzyka ponoszonego przez Bank. Skiad i szczegdtowe zadania
Komitetu okresla ,,Regulamin dziatania Komitetu Kredytowego”.

4. Stanowisko do spraw ryzyk bankowych monitoruje realizacje wyznaczonych celow
i zadan strategicznych, proceséw tworzenia zysku oraz przedstawia i monitoruje pozycje
Banku w zakresie bezpieczenstwa finansowego i operacyjnego. Podstawowe zadania
stanowiska to gromadzenie, przetwarzanie, pomiar i raportowanie odpowiednim organom,
komoérkom Banku, informacji dotyczacych podejmowanego przez Bank ryzyka oraz
opracowywanie regulacji wewnetrznych w zakresie zarzadzania ryzykami.

5. Stanowisko ds. kontroli wewnetrznej - ma za zadanie kontrole zgodnosci dziatania
poszczegblnych jednostek 1 komorek organizacyjnych z obowigzujacymi w Banku
regulacjami wewngetrznymi i zewnetrznymi regulacjami ostroznosciowymi.

6. Stanowisko ds. zgodnoS$ci — ma za zadanie identyfikacje, oceng, kontrolg i monitorowanie
ryzyka braku zgodnosci dziatalnosci Banku z przepisami prawa, regulacjami wewngtrznymi
i standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportéw w tym zakresie.

7. Audyt wewnetrzny - kontrola poprawnosci i efektywnosci zarzadzania ryzykiem oraz



adekwatnoscia kapitatlows, ocena mechanizméw kontroli wewnetrznej sprawowana przez
Jednostke zarzadzajacg SSOZ.

8.Pozostali pracownicy Banku majg obowigzek przestrzegania zasad zarzadzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, obowigzujacych w Banku w formie wewnetrznych
regulacji i1 zalecen, uczestnictwa w postgpowaniu wyjasniajagcym przyczyny wystgpienia

zdarzen generujacych ryzyko oraz raportowania tych zdarzen.

2.3 . Gtéwne rodzaje ryzyka

W procesie zarzadzania ryzykiem Bank dokonuje identyfikacji ryzyka i jego
rodzajow jakie potencjalnie mogg wystapi¢ w Banku w prowadzonej dziatalnosci. W ramach
zarzadzania ryzykiem Bank dokonuje okresowych przegladdéw istotnosci ryzyk. Przeglady
dokonywane sg zgodnie z procedura wewngtrzng.

Na 2019 r. w procesie identyfikacji ryzyk wyodrebniono (zidentyfikowano) nastepujace

rodzaje ryzyka jakie potencjalnic mogg wystapi¢ w Banku w prowadzonej dzialalnosci:

1)  Ryzyko kredytowe (w tym rezydualne) - jest to ryzyko nie wywigzania sie kontrahenta
Banku z obowiagzku zwrotu udzielonych kontrahentowi przez Bank naleznosci; ryzyko
to wpltywa w sposob najbardziej istotny na dziatalno$¢ Banku, poniewaz niesptacenie
udzielonych naleznosci wigze si¢ z poniesieniem przez Bank ewentualnych duzych
strat;

2)  Ryzyko koncentracji zaangazowan - jest to ryzyko niewykonania zobowigzania /
zobowigzan przez pojedyncze (takze powigzane kapitatowo lub organizacyjnie)
podmioty oraz przez grupy podmiotéw, w przypadku ktorych prawdopodobienstwo
niewykonania zobowiazania jest zalezne od wspdlnych czynnikow; ryzyko to obejmuje
réwniez ryzyko koncentracji:

- pojedynczych klientéw lub grup klientéw powigzanych Kkapitatlowo lub
organizacyjnie,

- tego samego sektora gospodarczego (ryzyko branzy),

- tego samego rejonu geograficznego,

- tego samego instrumentu finansowego,

- tego samego rodzaju zabezpieczenia kredytowego;

3) Ryzyko walutowe - jest to ryzyko niekorzystnych zmian kurséw walut obcych
w stosunku do PLN, prowadzacych do powstania znacznych strat w przypadku
otwartych pozycji w walutach obcych; zmiennos¢ kursow walut zwigzana jest z

czynnikami catkowicie niezaleznymi od Banku;
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3) Ryzyko operacyjne - mozliwos¢ wystgpienia straty wynikajgcej z niedostosowania lub
zawodnos$ci procesow wewnetrznych, ludzi, systemow lub ze zdarzen zewnetrznych,
obejmuje réwniez ryzyko prawne;

4)  Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowe;j - jest to ryzyko wynikajace z narazenia
aktualnego 1 przyszlego wyniku finansowego Banku (gtownie wyniku odsetkowego)
oraz. posiadanych kapitatow (funduszy) na niekorzystny wptyw zmian niezaleznych od
Banku rynkowych stop procentowych; ryzyko to zawiera:

- ryzyko przeszacowania,

- ryzyko bazowe,

- ryzyko opcji klienta,

5)  Ryzyko ptynnosci - jest to ryzyko utraty zdolnosci do terminowego wywigzywania si¢
z biezacych 1 przysztych zobowigzan bilansowych i pozabilansowych w terminie ich
wymagalnosci bez ponoszenia nie akceptowalnych strat; ryzyko plynnosci jest jednym
z najwazniejszych ryzyk w dziatalnosci Banku;

6) Ryzyko biznesowe - w ramach, ktérego wyroznia sie:

- Ryzyko zmian warunkéw makroekonomicznych (cyklu gospodarczego) - jest to
ryzyko zmiany warunkow ekonomiczno-spolecznych majacych niekorzystny wptyw
na podmiot. Bank obejmuje réwniez pod tg kategoria ryzyko regulacyjne oraz
konkurencji.

- Ryzyko strategiczne - jest to obecne lub przewidywane ryzyko niekorzystnego
oddziatywania na zrodta przychodéw Banku oraz w konsekwencji na wielkos¢
posiadanych kapitatéw (funduszy), wynikajace ze zmian w otoczeniu biznesowym
oraz z niekorzystnych decyzji biznesowych, wadliwej ich realizacji lub braku
reakcji na zmiany w tym otoczeniu,

- Ryzyko wyniku finansowego - jest to ryzyko wynikajagce z niewlasciwej
dywersyfikacji zrédet osigganego wyniku finansowego (zysku) lub niezdolnosci
Banku do utrzymania wystarczajgcego i stabilnego poziomu rentownosci na
poziomie zapewniajacym realne utrzymanie wartosci kapitatlow; jezeli Bank nie jest
w stanie generowa¢ zysku na odpowiednim poziomie, skutkowaé to moze
ograniczeniem w skali jego dziatalnosci, koniecznoscia poniesienie kosztow, ze
wzgledu na spadek mozliwosci efektywnego wzrostu funduszy wiasnych
zabezpieczajacych podejmowane ryzyka;

7) Ryzyko kapitalowe - jest to ryzyko niewtasciwej struktury posiadanych funduszy

wlasnych w relacji do skali i rodzaju dziatalnosci Banku lub ryzyko ewentualnych
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probleméw Banku w pozyskaniu dodatkowego kapitatu (funduszy), w szczegdlnosci,
gdy proces ten musi by¢ przeprowadzony szybko lub w okresie niesprzyjajacych
warunkéw rynkowych

W ramach ryzyka kapitalowego wyroznia si¢ jako jego element ryzyko dzwigni finansowe;j:

Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej - jest to ryzyko wynikajace z podatnos$ci Banku na

zagrozenia z powodu dzwigni finansowej lub warunkowej dzwigni finansowej, ktore moze
wymagac podjecia niezamierzonych dziatan korygujacych plan biznesowy, w tym awaryjnej
sprzedazy aktywow mogacej przyniesé straty lub spowodowaé konieczno$¢ korekty wyceny
jej pozostatych aktywéw. Bank przyjmuje zalozenie, iz ryzyko nadmiernej dzwigni stanowi
element ryzyka kapitalowego i jest zarzadzane w ramach tego obszaru zarzadzania ryzykiem
z uwagi na bezposrednie powigzanie poziomu ryzyka (skali dziatalnosci Banku wyrazone
aktywami 1 zobowigzaniami pozabilansowymi) z poziomem i strukturg posiadanych
kapitalow Tier 1.

Ryzyko modeli - oznacza potencjalng strate, jaka moze ponies¢ Bank, w wyniku decyzji,

ktéore mogly zasadniczo opiera¢ si¢ na danych uzyskanych przy zastosowaniu modeli
wewnetrznych, z powodu btedéw w opracowaniu, wdrazaniu lub stosowaniu takich modeli;
Bank nie stosuje zadnych modeli, stosuje metody okreslone w regulacja KNF.

Ryzyko rezydualne - jest to ryzyko zwigzane ze stosowaniem przez Bank technik redukcji

ryzyka kredytowego (form zabezpieczen), ktére mogg by¢ mniej efektywne niz oczekiwano
w momencie ich przyjmowania;

Ryzyko utraty reputacji - jest to obecne lub przewidywane ryzyko dla przychodéw i kapitatu,

wynikajace z negatywnego odbioru wizerunku Banku przez klientéw, kontrahentow, akcjo-
nariuszy / udziatowcéw lub regulatordéws;

Ryzyko braku zgodnosci - ryzyko zwigzane z brakiem zgodnosci aktdow normatywnych

Banku z przepisami prawa, przestrzeganie przepisdw prawa oraz regulacji wewnetrznych,
a takze przestrzeganie przyjetych przez Bank standardow postepowania.

Powyzsza lista ryzyk nie ma charakteru zamknietego, podlega weryfikacji w ramach
przegladu i identyfikacji ryzyk wystepujacych w dziatalnosci Banku oraz oceny kapitatu
wewnetrznego.

Opis procesdéw raportowania i pomiaru ryzyka zawierajg Instrukcje/ Zasady zarzadzania po-
szczegblnymi ww. ryzykami. Opis przeptywu informacji na temat ryzyka kierowanych do

organu zarzadzajacego zawiera Instrukcja sporzadzania informacji zarzadcze;j.
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Oswiadczenie Zarzadu na temat adekwatnosci ustalen dotyczacych zarzadzania ryzykiem
w Banku zawiera opublikowana na stronie internetowej Banku Polityka przestrzegania zasad

tadu korporacyjnego.

2.4 Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe zwigzane jest z mozliwoscig wystgpienia strat finansowych,
spowodowanych nie wywigzywaniem si¢ kontrahenta Banku z zobowigzan wynikajacych
z warunkow umowy. Z uwagi na mozliwos¢ poniesienia przez Bank relatywnie duzych strat,
ryzyko kredytowe istotnie wplywa na dziatalno$¢ Banku. Ryzyko kredytowe obejmuje
w Banku ryzyko kontrahenta, ryzyko koncentracji, ryzyko rezydualne oraz ryzyko
wynikajgce z detalicznych i zabezpieczonych hipotecznie ekspozycji kredytowych.

Celem strategicznym zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku, jest zwiekszenie
bezpieczenstwa dziatalnosci kredytowej, rozumianym jako minimalizacja ryzyka wystgpienia
kredytow zagrozonych, poprzez zapewnienie wlasciwej jakosci oceny ryzyka kredytowego
i efektywnosci podejmowania decyzji kredytowych, jak réwniez skutecznego procesu
monitorowania zaangazowania kredytowego wobec pojedynczego klienta oraz calego
portfela kredytowego Banku. Nadrzgdnym celem w zakresie zarzadzania ryzykiem
kredytowym  jest utrzymanie stabilnego, zrownowazonego i zdywersyfikowanego pod
wzgledem jako$ci i wartosci portfela kredytowego, rownoczesnie cechujgcego si¢ wysoka
dochodowoscig oraz bezpieczenstwem rozumianym jako minimalizacja ryzyka wystapienia

kredytow zagrozonych.

2.4.1. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym to proces ciagly, opierajacy si¢ na okresowo
weryfikowanych zasadach, ktérych przestrzeganie umozliwi¢ ma zminimalizowanie zagrozen
wystepujacych w dziatalnosci kredytowej, co mozna osiggnaé¢ dzigki podejmowaniu
odpowiednich dzialan zabezpieczajacych w dwoch podstawowych obszarach: ryzyka
pojedynczej transakcji oraz ryzyka portfela kredytowego. Bank dazy do ograniczenia ryzyka
kredytowego oraz ryzyka koncentracji wyznaczajac limity rozwoju akcji kredytowe;j.

Ustalone limity kredytowe zostaty dotrzymane.

Oprocz Rady Nadzorczej 1 Zarzadu Banku w procesie zarzadzania ryzykiem kredytowym
gtowna role petnia:

1) Prezes Zarzadu - odpowiedzialny za nadzorowanie obszaru ryzyka kredytowego,
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2) Komitet Kredytowy - opiniuje propozycje transakcji kredytowych, zgodnie
z kompetencjami,
3) Komoérka monitorujgca ryzyko - tj.: Stanowisko ds. ryzyk bankowych. Opracowuje
projekty regulacji obejmujacych zasady zarzgdzania ryzykiem kredytowym, propozycje
wysokosci  limitdow  ograniczajacych ryzyko kredytowe, dokonuje pomiaru,
monitorowania 1 oceny ryzyka kredytowego w Banku oraz sporzadza informacje
zarzadcza w tym zakresie,
4) Komorka zarzadzajaca (Stanowisko kredytow i wierzytelnoscei trudnych) - odpowiada za:
a) poprawno$¢ dokonanej analizy zdolnosci kredytowej i wydanie odpowiedniej propo-
zycji decyzji kredytowej,

b) proces monitoringu ekspozycji kredytowych,

c) oceng zabezpieczen i propozycj¢ klasyfikacji ekspozycji kredytowych,

d) badanie terminowosci splaty kredytu oraz ocen¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej
kredytobiorcy.

5) Zespot Analiz Kredytowych i Monitoringu- Wspotpracuje ze stanowiskiem ds. ryzyk
bankowych w zakresie projektowania polityki kredytowej Banku oraz ustalania limitow
zwigzanych z dzialalnoscig kredytows, bierze udziat w tworzeniu regulacji wewnetrznych
w zakresie ryzyka kredytowego, dokonuje weryfikacji kredytowej pod katem kompletno-
sci, poprawnosci i wiarygodnosci oraz dokonuje oceny zdolnosci kredytowej oraz propo-
nowanych 1 adekwatnos$ci zabezpieczen

6) Stanowisko kontroli wewngtrznej - przeprowadza testowanie przestrzegania kluczowych
mechanizméw kontrolnych na podstawie obowigzujacej w Banku matrycy funkcji
kontroli oraz wynikajacego z niej planu testow.

7) Audyt wewngtrzny - kontroluje i ocenia sprawnos$¢ dziatania systemu zarzadzania
ryzykiem kredytowym. Audyt wewngtrzny w Banku przeprowadza Departament Audytu
Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,

8) Pozostali pracownicy Banku - uczestnicy procesu kredytowania - zobowiazani do
przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Proces zarzadzania ryzykiem kredytowym z uwzglednieniem ryzyka koncentracji oraz
ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych w Banku obejmuje:

- identyfikacje czynnikow ryzyka kredytowego,

- oceng oraz ustalenie dopuszczalnych norm ryzyka kredytowego (limity),

- monitorowanie, pomiar i raportowanie ryzyka,

- wdrazanie technik redukcji ryzyka,
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zarzgdzanie ryzykiem rezydualnym,
wyliczenie wymogu kapitalowego z tytutu ryzyka kredytowego,

kontrole zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Bank zarzadza ryzykiem kredytowym zarowno w odniesieniu do pojedynczej transakcji jak

i do catego portfela kredytowego.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do tacznego zaangazowania kredytowego,

Bank prowadzi poprzez:

1) dywersyfikacje oraz monitorowanie i raportowanie ryzyka kredytowego z tytutu
koncentracji,

2) monitorowanie i raportowanie jakosci portfela,

3)
4
S)

6)

7

monitorowanie 1 raportowanic adekwatnosci dokonywanych odpisow i1 wielkosci
tworzonych rezerw na naleznos$ci zagrozone,

analize migracji ekspozycji pomigdzy poszczegdlnymi kategoriami ryzyka,
monitorowanie ekspozycji zagrozonych, ich struktury, czynnikow ryzyka,

monitorowanie kredytow udzielanych podmiotom i osobom, o ktérych mowa w art.
79 ustawy Prawo bankowe,

realizacj¢ przedsiewzig¢ organizacyjno-kadrowych, polegajacych w szczegdlnosci na:

a) organizacji bezpiecznych systemoéw podejmowania decyzji kredytowych,

b) prawidtowym przeptywie informacji,

¢) odpowiednim doborze i szkoleniu kadr,

d) nadzorze nad dziatalnoscig kredytowa.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym pojedynczej transakcji / kredytobiorcy Bank prowadzi

poprzez:
stosowanic metodyki oceny zdolnosci kredytowej, dostosowanej do profilu ryzyka
kredytobiorcy,

biezacy monitoring kredytowy wszystkich ekspozycji,

przeglad ekspozycji kredytowych i1 tworzenie rezerw celowych,

windykacje i nadzor nad kredytami zagrozonymi,

kontrolg procesu kredytowego w odniesieniu do transakcji zawartych z danym
kredytobiorcg. Majac na celu zapewnienie bezpiecznej dziatalnosci Banku, Bank zarzadza
ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych poprzez stale monitorowanie portfela
detalicznych ekspozycji kredytowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem procedur
zapewniajacych spelnienie wymogdw przepisow wewnetrznych Banku i przepisoOw prawa

powszechnego.
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W okresach miesigcznych w Banku przeprowadzane sg testy warunkow skrajnych w zakresie
ryzyka kredytowego:
1. Test warunkdw skrajnych ryzyka naleznosci normalnych i pod obserwacjg z tytutu

kredytow i pozyczek.

Test warunkoéw skrajnych dotyczacy koncentracji duzych zaangazowan.

Test warunkow skrajnych dotyczacy koncentracji branzowe;j.

Test warunkoéw skrajnych dotyczacy ryzyka instrumentdéw finansowych.

Test warunkow skrajnych dotyczacy detalicznych ekspozycji kredytowych

Test warunkow skrajnych-scenariuszowy dotyczacy ryzyka kredytowego.

Test warunkow skrajnych — scenariuszowy dotyczacy ryzyka koncentracji.

Test warunkow skrajnych dotyczgcy koncentracji zabezpieczen otrzymanych.

A A - o

Odwrocony test warunkéw skrajnych dotyczacy koncentracji branzowej.

—
o

. Odwrocony test warunkoéw skrajnych dotyczacy koncentracji duzych zaangazowan.

—
—

. Odwrocony test warunkow skrajnych dotyczacy zabezpieczen otrzymanych.
Przeprowadzone testy warunkow skrajnych uwidaczniajg, iz sytuacja Banku pod
wzgledem ryzyka kredytowego, ryzyka koncentracji, jak rowniez ryzyka detalicznych
ekspozycji kredytowych jest dobra i Bank spetniatby minimalny limit dotyczacy tgcznego
wspotczynnika kapitalowego na zaktadanym 13,5% limicie nadzorczym.
W okresach polrocznych przeprowadzany jest test warunkdéw skrajnych dotyczacy
detalicznych ekspozycji kredytowych. Test warunkow skrajnych detalicznych ekspozycji
kredytowych dokonywany jest na probie 10 najwiekszych kredytow detalicznych. Z testu
wylaczone sa ekspozycje w ROR, oraz ekspozycje zagrozone. Test warunkow skrajnych
obejmuje wplyw ryzyka zmiennych stop procentowych na jakos$¢ portfela detalicznych
ekspozycji kredytowych, przy zatozeniu wzrostu poziomu stop procentowych o 200 punktow
bazowych oraz utrzymanie takiego wzrostu przez okres 12 miesiecy.
W okresach rocznych przeprowadzane sg nastgpujace testy:
1. Test warunkow skrajnych dotyczacy ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie
okreslajacy wplyw na jakos¢ portfela EKZH wzrostu oprocentowania o 400 pb., oraz
okreslajacy adekwatnos¢ przyjetego przez Bank maksymalnego poziomu wskaznika LtV.
Test warunkéw skrajnych ekspozycji  kredytowych zabezpieczonych hipotecznie
dokonywany jest na probie 10 najwiekszych kredytach zabezpieczonych hipotecznie z
wylaczeniem ekspozycji w ROR oraz rachunkach biezgcych, oraz ekspozycji zagrozonych.

Test warunkow skrajnych obejmuje wptyw ryzyka zmiennych stép procentowych na jakos¢
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portfela ekspozycji kredytowych 1 nieruchomosci stanowigcych zabezpieczenie, przy
zalozeniu wzrostu poziomu stop procentowych o 400 punktéw bazowych oraz utrzymaniu
takiego wzrostu przez okres 12 miesiecy.

2. Test warunkdéw skrajnych dotyczacy ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecz-
nie okreslajgcy adekwatnos$é przyjetego przez bank maksymalnego poziomu wskaznika Dtl
przy wzroscie oprocentowania o 400 pb.

Test warunkow skrajnych ekspozycji  kredytowych zabezpieczonych hipotecznie
dokonywany jest na probie 10 najwigkszych kredytéw zabezpieczonych hipotecznie. Z testu
wylaczone sg ekspozycji w ROR, oraz ekspozycje zagrozone.

Test warunkéw skrajnych obejmuje wpltyw ryzyka zmiennych stop procentowych na jakos¢
portfela ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie w odniesieniu do przyj¢tego
w Banku wskaznika Dtl, przy zatozeniu wzrostu poziomu stép procentowych o 400 punktéw
bazowych oraz utrzymaniu takiego wzrostu przez okres 12 miesiecy.

3. Test warunkdéw skrajnych obejmuje wptyw obnizenia cen na rynku nieruchomoscei o 20 %

na utrate lub znaczace obnizenie wartosci zabezpieczen ekspozycji kredytowych,

Struktura ekspozycji na ryzyko kredytowe wedlug sektoréw na 31.12.2019 roku ksztalttowala

si¢ nastgpujaco:
o Naleznosci od podmiotdéw sektora niefinansowego: 61,3%, (95 237 tys. z}),
o Naleznosci od podmiotéw sektora finansowego: 29,6%, (45 934 tys. z1),
o Naleznosci od sektora rzadowego 1 samorzadowego: 9,1%. (14 180 tys. z1).

Struktura ekspozycji na ryzyko kredytowe od podmiotéw sektora niefinansowego na dzien

31.12.2019 roku ksztattowata si¢ nastepujaco:

o Naleznosci od rolnikoéw indywidualnych: 53,6%, (51 047 tys. z}),
o Naleznos$ci od 0s6b prywatnych: 12,1%, (11 476 tys. z}),
o Naleznosci od przeds. i sp. prywatnych oraz spotdzielni:  20,6%, (19 593 tys. zi),
o Naleznosci od przedsigbiorstw indywidualnych: 13,6%, (12 967 tys. z1),
o Naleznosci od przeds. i sp. panstwowych: 0,0%, (0 tys. z1),

o Naleznosci od inst. niekom. dziat. na rzecz gosp. domowych: 0,2%. (154 tys. z}).

2.4.2. Definicja pozycji przeterminowanych i o utraconej jakosci
Naleznosci przeterminowane rozumiane s3 jako niesptacone w okreslonych
w umowie terminach kwoty odsetek lub rat kapitatowych. Naleznosciami zagrozonymi sg

naleznosci ponizej standardu, watpliwe i stracone zgodnie z kryteriami okreslonymi
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w rozporzadzeniu Ministra Finansow w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwiazane
z dziatalno$cig bankow.

Definicja ta stosowana jest dla celow rachunkowosci. Rezerwy na ryzyko kredytowe zwane
»rezerwami celowymi” tworzone sg na ekspozycje kredytowe zaklasyfikowane do kategorii
normalne dla kredytéw i pozyczek detalicznych, kategorii pod obserwacjg oraz grupy
kredytow ,,zagrozone”, tj. ponizej standardu, watpliwe i stracone. Rezerwy celowe w 2019 r.
tworzone byly na zasadach zgodnych z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia
16 grudnia 2008r. w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscia
bankéw z pdzniejszymi zmianami oraz wewnetrzng procedurg Banku zgodng
z rozporzadzeniem.

Bank dokonuje klasyfikacji oraz tworzy rezerwy celowe biorac pod uwagg:

* kryterium terminowosci splaty kapitatu lub odsetek (dla ekspozycji kredytowych wobec
Skarbu Panstwa i kredytow detalicznych);

» dwa niezalezne kryteria dla pozostatych kredytow:

” kryterium terminowosci sptaty kapitatu lub odsetek,

~ kryterium sytuacji ekonomiczno-finansowej klienta.

Rezerwy celowe tworzy si¢ w cigzar kosztow. Wysokos¢ tworzonych rezerw zwigzana jest
bezposrednio z kategoria ryzyka, do ktorej zostata zaklasyfikowana ekspozycja oraz
z jakoscig przyjetych zabezpieczen prawnych ekspozycji. Na pokrycie ryzyka zwigzanego
z dziatalnoscig kredytows, Bank dokonuje odpiséw na rezerwy celowe, tworzone w $cistej
korelacji z rozpoznanym ryzykiem, tj. na pokrycie straty zwigzanej z okreslonymi
naleznosciami lub ich grupami w oparciu o ocen¢ mozliwosci jej wystgpienia.

Wedlug stanu na dzien 31.12.2019 roku rezerwy celowe i odpisy aktualizujgce na odsetki
wyniosty 2 414 tys. zl. z tego rezerwy celowe i odpisy aktualizujgce na naleznosci w sytuacji
normalnej 1 pod obserwacja uksztattowaly si¢ na poziomie 43 tys. zl., natomiast rezerwy
celowe 1 odpisy aktualizacyjne na kredyty zagrozone wyniosty 2 370 tys. zt. Bank stosuje
pomniejszenia postawy tworzenia rezerw celowych, okreslone w Rozporzgdzeniu Ministra
Finanséw z dnia 16.12.2008r z pdézn.zm. w stosunku do jednego kredytobiorcy
zakwalifikowanego do kategorii stracone w kwocie 203 tys. zt. co stanowi 8,42% rezerw

1 odpisdw utworzonych w tej kategorii.
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Jakos¢ portfela kredytowego Banku

2.4.3.

(dane tys. zt.)

Wyszczegdlnienie Dane 31.12.2018r. Dane 31.12.2019r.

Kredyty wg warto$ci nominalnej 96 038 108 590

- w sytuacji normainej 93 327 106 326

- pod obserwacja 209 217

- zagrozone, w tym: 2412 2 047
ponizej standardu

667 308

Watpliwve 305 0,00

SUECoNS 1440 1739

udziat kredytéw o o
zagrozonych w portfelu R 6976

Ujawniane informacje w zakresie technik redukcji ryzyka kredytowego.

Bank stosuje nastepujace techniki ograniczania ryzyka kredytowego:

1.

Pomniejszanie podstawy tworzenia rezerw celowych zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Finanséw w sprawie zasad tworzenia rezerw celowych na ryzyko zwigzane z
dziatalnos$cig bankow.

Bank przyjmuje zabezpieczenia zgodnie z Instrukcjg prawnych form zabezpieczenia
wierzytelnosci w Banku Spotdzielczym w Szczuczynie.

Pomniejszanie wag ryzyka przypisywanych ekspozycjom kredytowym zabezpieczonym
hipotecznie na nieruchomosci mieszkalnej w rachunku wymogoéw kapitalowych na
podstawie Rozporzadzenia 575/2013 UE.

Bank zarzadza ryzykiem zwigzanym z ekspozycjami zabezpieczonymi hipotecznie,
zgodnie z Zasadami identyfikacji, pomiaru i monitorowania ryzyka ekspozycji

kredytowym zabezpieczonych hipotecznie w Banku Spoétdzielczym w Szczuczynie.

Techniki redukcji ryzyka kredytowego - zgodnie z Rozporzadzeniem 575/2013 UE -
procedure wyznaczania‘ wymogu kapitalowego z tytutu technik redukcji ryzyka
kredytowego w Banku opisuje Procedura szacowania kapitalu wewnetrznego oraz oceny
adekwatnosci kapitatowej w Banku Spotdzielczym w Szczuczynie.

W celu ograniczania skutkéw ryzyka kredytowego Bank przyjmuje zabezpieczenia.

Przyjmowane zabezpieczenia powinny spetniaé kryteria ptynnosci, wartosci oraz dostepu
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i mozliwosci ich kontroli, zgodnie z obowigzujgca w Banku:

- Instrukcja prawnych form zabezpieczenia wierzytelnosci w Banku Spotdzielczym w
Szczuczynie

- Instrukcjg monitoringu ekspozycji kredytowych i zabezpieczen oraz klasyfikacji i

tworzenia rezerw celowych w Banku Spotdzielczym w Szczuczynie

5. Warto$¢ przyjmowanych zabezpieczen powinna zapewni¢ odpowiedni poziom wskaznika

LtV przez caly okres kredytowania.

6. Bank stale monitoruje zmiany na rynku typowych zabezpieczen, przyjmowanych przez

Bank, tj. rynku nieruchomosci.

7. Bank preferuje zabezpieczenia zwrotnosci kredytow, ktore pozwalajg na:
a. skuteczng egzekucje naleznosci w przypadku braku sptaty kredytow,
b. pomniejszenie podstawy tworzenia rezerw celowych,
c. przypisanie nizszych wag ryzyka ekspozycjom kredytowym w rachunku wymogu

kapitatowego.

Struktura zabezpieczen prawnych otrzymanych uksztattowala sie na 31.12.2019r

nastepujaco:
o Hipoteka na nieruchomosci mieszkalnej: 8,4%, (9 155 tys. z),
o Hipoteka pozostata: 62,3%, (67 736 tys. zl),
o Porgczenie wedtug prawa cywilnego: 3,0%, (3 213 tys. zb),
o Przelew (cesja) wierzytelnosci: 0,1%, (55 tys. zb),
o Przewlaszczenie na zabezpieczenie: 1,9%, (2 016 tys. zl),
o Weksel wlasny i porgczenie wekslowe(awal): 22,5%, (24 401 tys. zb),
o Zastaw rejestrowy: 1,3%, (1 461 tys. z1),
o Pozostate zabezpieczenia: 0,5%. (554 tys. z}).

2.4.4. Informacja o koncentracji ryzyka kredytowego w zakresie zastosowanych

instrumentow ograniczania ryzyka

Bank zarzadza ryzykiem koncentracji zaangazowan zardwno na poziomie
jednostkowym, jak i calego portfela aktywoéw. W odniesieniu do portfela kredytowego Bank
stosuje 1 monitoruje limity zaangazowania, w szczegdlnosci w odniesieniu do grupy

klientow, produktow i zabezpieczen.
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Limity koncentracji zaangazowan wynikajace z przepisow nadrzednych — wykorzystanie wg stanu na

dzien 31.12.2019r

LIMITY
LIMITY WEWNETRZNE | Wykorzystanie
OPIS LIMITU WEWNETRZNE BANKU 31.12.2019 rok
BANKU stan na
31.12.2019r.
Limity wynikajace z art. 79 Prawa bankowego i Rozporzadzenia CRR
Limit - Dla duzych ekspozycji zaangazowan Banku wobec jednego
podeotu .I'ub , podmiotow powngzanych kaPltalowo lub | max 300 % kapitatu 247 28% 82%
organizacyjnie rowne lub przekraczajace 10% kapitalu uznanego uznanego
Banku.
Zaangazowanie wobec innego banku krajowego, instytucji
kred?/towej, banku‘ zagr‘anicznego,. lub  grupy -pod‘mi.ot(')w max  40% kapitaiu
powiazanych organizacyjnie lub kapitalowo, sktadajacej si¢ co 0% 0%
- . o uznanego
najmniej z jednego banku, z wylaczeniem zaangazowan w
Banku Zrzeszajacym( art. 395 ust | Rozporzadzenia CRR)
Suma wierzytelnosci banku, udzielonych przez bank zobowigzan
pozabilansowych oraz posiadanych przez bank bezposrednio lub
posrednio akcji tub udzialow w innym podmiocie, wniesionych
doplat' w spolce z ograniczong 0dpownedznal.nos?la lub tez max 25% kapitaty
wktadow albo sum komandytowych - w zaleznosci od tego,
ktora z tych kwot jest wigksza - w spdlce komandytowej lub patal el 24,32% 97,28%
komandytowo-akcyjnej (zaangazowanie), obcigzonych
ryzykiem jednego podmiotu lub podmiotow powigzanych
kapitatowo lub organizacyjnie ( art.395 Rozporzadzenic CRR)
Zaangazowanie wobcec jednej jednostki samorzadu terytorialnego - | max 25%  kapitatu
. : ) . ) 7,67% 30,69%
20% zaangazowania wobec jednostki samorzadu terytorialnego uznanego
Limit - Suma kredytow, pozyczek pienigznych, gwarancji
bankowych, porgczen i innych zobowigzan pozabilansowych
udzielonych Czlonkom Zarzadu albo Rady Nadzorczej Banku, | max 24%  kapitatu 410% 17.08%
osobom zajmujacym kierownicze stanowiska w Banku oraz podstawowego ' '
podmiotom powiazanym z nimi kapitalowo lub organizacyjnie
(art.79a ust. 4 pkt 1 i art. 79¢ ustawy Prawo bankowe)

2.4.5. Zarzadzanie ekspozycjami zagrozonymi (nieobstugiwanymi i restrukturyzowanymi)
Jako ekspozycj¢ nieobstugiwang nalezy rozumieé¢ ekspozycje, ktora spetnia dowolne

z ponizszych kryteriow:

a) przeterminowanie istotnej ekspozycji o ponad 90 dni;

b) mate prawdopodobienstwo wywigzania si¢ w catosci przez dluznika ze swoich

zobowigzan kredytowych bez koniecznosci realizacji zabezpieczenia, niezaleznie od istnienia

przeterminowanych kwot lub liczby dni przeterminowania.

Dodatkowo ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania, zgodnie z art. 178

CRR oraz ekspozycje ze stwierdzong utrata wartosci (naleznosci zagrozone) powinny by¢

zawsze uznawane za ekspozycje nieobstugiwane.

Ekspozycje restrukturyzowane to takie ekspozycje, wobec ktoérych podejmowane sg dzialania

w celu przywroceniu kredytobiorcy statusu umozliwiajgcego trwate sptacanie zobowigzan.

Dokument EBA z 31 pazdziernika 2018 r. pt. , Wytyczne dotyczace zarzadzania

ekspozycjami nieobslugiwanymi i restrukturyzowanymi” naklada na instytucje finansowe
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stosowanie wlasciwych praktyk zarzadzania tymi ekspozycjami. Wytyczne maja
zastosowanie od dnia 30 czerwca 2019 r.
Zasady zarzadzania ekspozycjami nieobstugiwanymi i restrukturyzowanymi obejmuja

nastepujgce obszary merytoryczne:

a) opracowanie strategii dziatania,

b) zarzadzanie i dziatanie w ramach przyjetej strategii,

¢) procesy restrukturyzacji,

d) wycene zabezpieczen,

€) utrate wartosci ekspozycji i tworzenie rezerw celowych i odpiséw aktualizacyjnych
Na postawie ,,Wytycznych dotyczacych ujawnienia w zakresie ekspozycji nieobstugiwanych
1 restrukturyzowanych” banki zobowigzane sa od 31 grudnia 2019 r. do opracowywania

1 yjawniania czterech raportow, prezentujacych zbiorcze dane raz w roku, przedstawiajacych:

a) jakos¢ kredytowa ekspozycji restrukturyzowanych, z podzialem na obstugiwane
i nieobslugiwane ekspozycje restrukturyzowane, utrate ich wartosci oraz
zabezpieczenia, wedlug zalagcznika nr 3 do ,Zasad identyfikacji, pomiaru
1 monitorowania ryzyka kredytowego z uwzglednieniem ryzyka koncentracji oraz
ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych” (zatgcznik nr 1 Wytyeznych
EBA/GL/2018/10),

b) jakos¢ kredytowa ekspozycji obstugiwanych i nieobstugiwanych w podziale wedtug
liczby dni przeterminowania, wedlug zatgcznika nr 4 do ,,Zasad identyfikacji,
pomiaru i monitorowania ryzyka kredytowego z uwzglednieniem ryzyka koncentracji
oraz ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych” (zalgcznik nr 3 Wytycznych
EBA/GL/2018/10),

c) ekspozycje obstugiwane i nieobstugiwane oraz zwigzane z nimi rezerwy, wedtug
zalagcznika nr 5 do ,Zasad identyfikacji, pomiaru i monitorowania ryzyka
kredytowego z uwzglednieniem ryzyka Kkoncentracji oraz ryzyka detalicznych
ekspozycji kredytowych” (zatagcznik nr 4 Wytycznych EBA/GL/2018/10),

d) zabezpieczenia uzyskane przez przejgcie i postepowanie egzekucyjne, z podziatem na
rodzaje przejetych aktywow, wedtug zatacznika nr 6 do ,,Zasad identyfikacji, pomiaru
1 monitorowania ryzyka kredytowego z uwzglednieniem ryzyka koncentracji oraz
ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych”  (zalacznik nr 9 Wytycznych
EBA/GL/2018/10).

Raporty te banki opracowujg dla celéw informacji zarzgdczej i ujawniania. Powinny by¢
ujawniane w terminie publikacji sprawozdania finansowego. Bank ujawnia formularze w
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zakresie ekspozycji nieobslugiwanych i restrukturyzowanych w formie zalgcznikéw do
niniejszego opracowania.

Rozpoznanie ekspozycji zagrozonych przeprowadza si¢ wedlug obowigzujacych w Banku
Spoldzielczym zasad monitorowania portfela kredytowego, ktére szczegdlowo zostaly
okreslone w dokumencie ,,Jednolite zasady klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenia

rezerw celowych przez uczestnikéw Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS”.

2.5.  Ryzyko ptynnosci

Ryzyko plynnosci jest definiowane jako zagrozenie utraty zdolnosci do terminowego
wywigzywania si¢ z biezacych i przysztych zobowigzan, a w konsekwencji poniesienia
dodatkowych kosztow, zwigzanych z koniecznoscig zaciaggniecia zobowigzan lub sprzedaza
aktywow na niekorzystnych warunkach w zwiazku z ryzykiem ptynnosci rynku (produktu).

Podstawowym celem zarzadzania ptynnoscig finansowa Banku jest dgzenie do
wzrostu stabilnych zrodet finansowania, w szczego6lnosci depozytdéw osob fizycznych oraz
utrzymanie bezpiecznego poziomu wszystkich wskaznikow plynnosciowych (w tym w
szczegolnosci nadzorczych miar ptynnosci, wynikajacych z Uchwaly nr 386/2008 KNF.)
Stabilnos¢ pozyskiwanych srodkow i systematyczny wzrost kwoty osadu na depozytach sa
szczegolnie istotne dla finansowania dlugoterminowych naleznosci Banku.

Celem polityki Banku w zakresie utrzymania ptynnosci jest zapobieganie wystgpieniu
sytuacji kryzysowe] oraz okre$lenie rozwigzan (plandéw awaryjnych) umozliwiajgcych jej
przetrwanie. Tak przyjety cel sprowadza zagadnienia ptynnosci do obszaru stabilnosci zrodet
finansowania Banku oraz mozliwosci uptynnienia posiadanych aktywdéw w dowolnym
momencie, bez istotnej utraty ich wartosci.

W procesie zarzgdzania ryzykiem plynnosci Bank dgzy do rozwoju bazy depozytowej
w powigzaniu z rozwojem bazy kredytowej. W celi zarzadzania plynnoscig Bank
wykorzystuje wskazniki do wyliczania plynnosci finansowej oraz luke¢ ptynnosci.

W zwigzku z powyzszym, celem =zarzadzania ryzykiem plynnosci jest takie
ksztaltowanie struktury bilansu Banku oraz zobowiagzan pozabilansowych, aby zapewni¢ statg
zdolno$¢ do regulowania zobowigzan, uwzgledniajacg charakter prowadzonej dziatalnosci
oraz potrzeby mogace si¢ pojawi¢ w wyniku zmian na rynku pieni¢znym lub zachowan
klientow.

W ramach systemu zarzadzania ryzykiem plynnosci Bank prowadzi monitoring
i pomiar ptynnosci finansowej zgodnie z obowigzujagcymi w tym zakresie przepisami tj.

poprzez:
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codzienng analize wptywow i wyptywdéw $rodkéw z rachunku biezacego Banku w BPS

S.A.

codzienne monitorowanie poziomu aktywéw ptynnych,
codzienne wyznaczanie i monitorowanie nadzorczych norm plynnosci,

kontrole przestrzegania stanéw gotowki w kasach Banku w ramach potrzeb, dokonujac

zasilen, badz odprowadzen nadmiaru gotowki,

analize¢ zrédetl finansowania dziatalnosci Banku,

- analizg zaangazowania $Srodkow oraz aktywa ptynne,

analize stopnia zrywalnosci depozytow terminowych i wezesniejszych splat kredytow,
analize najwigckszych deponentéw oraz depozytow 0sob wewngtrznych,

analize stabilno$ci bazy depozytowej,

analize wskaznikowg ryzyka ptynnosci,

Analizy 1 wnioski dotyczace ryzyka plynnosci sg przedmiotem obrad na posiedzeniu

Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku.

Bank oblicza wskazniki ptynnosci krétkoterminowej (LCR - Liquidity Coverage Ratio),

stabilnego finansowania (NSFR - Net Stable Funding Ratio) oraz dzwigni finansowe;j

(Leverage Ratio) dotyczace ryzyka ptynnosci okreslone w Rozporzadzenia Parlamentu

Europejskiego i rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013r. w sprawie wymogdéw

ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych.

W okresach miesiecznych w Banku przeprowadzane sg testy warunkow skrajnych w zakresie

ryzyka ptynnosci:

1. Test warunkow skrajnych polegajacy na testowaniu przestrzegania przez Bank miar
nadzorczych wynikajacych z Uchwaty Nr 386/2008 KNF z dnia 17 grudnia 2008 r.
w sprawie ustalenia wigzgcych banki norm ptynnosci.

2. Odwrocony test warunkow skrajnych polegajacy na testowaniu przestrzegania przez
Bank miar nadzorczych wynikajacych z Uchwaty Nr 386/2008 KNF z dnia 17 grudnia
2008 r. w sprawie ustalenia wigzacych banki norm ptynnosci.

3. Odwrocony test warunkow skrajnych obrazujacy stopien zabezpieczenia zobowigzan
Banku.

4. Test warunkow skrajnych obrazujacy wystgpienie nadwyzki lub niedoboru $rodkow
w przypadku spadku depozytow ogdtem.

5. Test warunkow skrajnych obrazujacy maksymalny okres obstugi klientow Banku
w przypadku réznej dynamiki wypltywow srodkow.

6. Test warunkow skrajnych polegajacy na uwzglednieniu pogorszenia si¢ jakosci
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portfela kredytowego.

7. Test warunkow skrajnych polegajacy na uwzglednieniu pogorszenia si¢ jakosci

portfela kredytowego, oraz zmiany struktury aktywdow polegajacej na wzroscie portfela

kredytowego.

8. Test warunkow skrajnych polegajacy na uwzglednieniu pogorszenia si¢ jakosci

portfela kredytowego, zmiany struktury aktywdw polegajacej na wzroscie portfela

kredytowego, oraz spadku depozytéw terminowych.
Przeprowadzone scenariuszowe testy warunkow skrajnych nie wykazaly zagrozen plynnosci
Banku. O wynikach testéw informowany byl Zarzad Banku oraz Rada Nadzorcza. Bank
dziatajgc jako instytucja spotecznego zaufania, byt przygotowany do przezwyci¢zenia kazdej
z mozliwych przyczyn powstania ryzyka utraty plynnosci. Plany awaryjne opracowane
zostaly na wypadek, gdyby rozwigzania normalnie stosowane w biezacym zarzadzaniu
plynnoscig okazalyby sie bezskuteczne. Szczegolowy wykaz podejmowanych dziatah w
sytuacji awaryjnej zostaly zawarte w ,Zasadach zarzgdzania ryzykiem plynnosci
i finansowania w Banku Spétdzielczym w Szczuczynie”.
Bank monitoruje ptynnos¢ na kazdy dzien roboczy.
Zarzad Banku raz w miesiacu otrzymuje raport w zakresie ryzyka plynnosci oraz raport
z przestrzegania limitdw i w oparciu o powyzsze dokonuje oceny ryzyka ptynnosci.
Rada Nadzorcza Banku otrzymuje kwartalng syntetyczng informacje w zakresie ryzyka
plynnosci oraz petny raport z przestrzegania limitdbw wg stanu na ostatni dzien kwartatu 1 w
oparciu o nie dokonuje analizy i oceny ryzyka ptynnosci. Z informacjami powyzszymi Rada
Nadzorcza zostaje zapoznana na pierwszym posiedzeniu po zakonczeniu kwartatu.
Ocena skutecznosci stosowanych metod zarzgdzania ryzykiem ptynnosci przeprowadzana
jest w ramach rocznej weryfikacji regulacji wewnetrznych.
Wedlug stanu na dzien 31.12.2019 roku struktura podmiotowa zobowigzan Banku
ksztattowala si¢ na nastepujacym poziomie:

e Zobowiazania wobec Banku Centralnego — 0,0% - (0 tys. zt)

e Zobowigzania wobec podmiotéw sektora finansowego — 0,0% - (0 tys. z1)

e Zobowigzania wobec pozostatych podmiotow sektora finansowego — 0,0% - (0 tys. z})

e Podmioty gospodarcze — 2,9% - (5 102 tys. z})

e Gospodarstwa domowe — 85,8% - (151 559 tys. zt)

e Instytucje niekomercyjne dzialajgce na rzecz gospodarstw domowych - 4,8% - (8 495

tys. zb)
e DPodmioty sektora rzadowego 1 samorzadowego - 6,5% - (11 408 tys, zh

& Unesag
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Na dzien 31.12.2019r. wszystkie obowigzujace w Banku limity w zakresie ryzyka ptynnosci
byty zachowane: zaréwno limity wewngtrzne, jak i nadzorcze miary ptynnosci.

Czgstotliwos¢ 1 rodzaj wewngtrznej sprawozdawczosci w zakresie plynnosci - okresla
Instrukcja Sporzadzania Informacji Zarzadczej.

Na dzien 31.12.2019 roku nadzorcze miary ptynnosci ksztattowaly sie na nastepujgcym

poziomie:

Kalkulacja nadzorczych miar ptynnosci

AKTYWA w tys. zt
Al Podstawowa rezerwa ptynnosci 60 149
A2 Uzupetniajaca rezerwa ptynnosci 15472
A3 Pozostate transakcje zawierane na rynku hurtowym 4112
A4 Aktywa o ograniczonej ptynnosci 105 967
A5 Aktywa nieptynne 7657
A6 Aktywa ogdtem 193 357
PASYWA w tys. zt
B1 Fundusze wtlasne pomniejszone o sume¢ wartosci
wymogow kapitalowych z tyt. Ryzyka rynkowego i
wymogu z tytutu ryzyka rozliczenia dostawy oraz 14536
ryzyka kontrahenta
Miary plynnosci Wartos¢ nominalna Wartosé
M1 Wspolczynnik udziatu (A1-A2)/A6 0,20 0,39
M2 Wspdtezynnik  pokrycia  aktywow  nieptynnych | 1,00 1,90
| funduszami wlasnymi (B1/A5)

Bank posiada plan awaryjny utrzymania ptynnosci finansowej obejmujacy scenariusze
analizy zdolnosci Banku do zaspokojenia zapotrzebowania na $rodki ptynne, zaréwno w
przypadku kryzysu ptynnosci wewnatrz Banku, jak i w catym sektorze bankowym. W Banku
prowadzony jest monitoring ksztaltowania si¢ czynnikéw uznanych za oznaki zagrozenia
ptynnosci, bedacych przestanka do uruchomienia planu awaryjnego. Plany awaryjne zawarte
sq zalaczniku nr 2 do Polityki zarzadzania ryzykiem plynnosci tj. Zasadach identyfikacji,

pomiaru i monitorowania ryzyka ptynnosci.

2.5.1. Wskaznik dzwigni kapitatowej

Dzwignia finansowa oznacza wzgledng - w stosunku do funduszy wilasnych - wielkosé
posiadane] przez Bank catkowitej kwoty ekspozycji z tytwlu aktywéw, zobowigzan
pozabilansowych oraz zobowigzan warunkowych dotyczacych ptatnosci lub dostawy lub
dostarczenia zabezpieczenia, z uwzglednieniem zobowigzan z tytutu otrzymanych $rodkow
finansowych, zaciagnietych zobowigzan, umow dotyczacych instrumentéw pochodnych lub
uméw z udzielonym przyrzeczeniem odkupu, lecz z wyjatkiem zobowigzaf, ktore mozna

wyegzekwowaé wylacznie w przypadku likwidacji Banku.
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Wskaznik dzwigni finansowej - Leverage Ratio jest obliczany na podstawie niniejszych
zasad.

1. Catkowita kwota ekspozycji wyliczona zgodnie z art. 429 Rozporzadzenia obejmuje
w szczegolnosci nastepujace elementy:

a) transakcje finansowania papieréw wartosciowych,

b) instrumenty pochodne,

¢) niewykorzystane zobowiagzania kredytowe, ktore mozna w kazdym momencie
bezwarunkowo anulowa¢ bez uprzedzenia,

d) pozycje pozabilansowe zwigzane z finansowaniem handlu o §rednim/niskim ryzyku,

e) pozycje pozabilansowe o $rednim ryzyku zwigzane z finansowaniem handlu i pozycje

pozabilansowe zwigzane z oficjalnie wspieranym finansowaniem eksportu,
f) inne pozycje pozabilansowe,
g) pozostale aktywa.

2. Kwoty ekspozycji liczone sg zgodnie z zasadami okre$lonymi w Rozporzadzeniu.

Wartos¢ wskaznika dZzwigni finansowej wedtug stanu na 31.12.2019r.

Wyszczegolnienie Wartosé
Kapitat T1: 14 536
Razem wartos¢ ekspozycji (aktywa bilansowe i pozabilansowe) 197 553
Wskaznik dzwigni 7,36 %

2.6. Ryzyko stopy procentowe]

Ryzyko stopy procentowej to ryzyko negatywnego wplywu zmian stop procentowych na
aktualny 1 przyszly wynik finansowy Banku oraz jego kapital, wynikajacy z wrazliwosci
stawek oprocentowania aktywow 1 pasywow Banku na zmiang¢ rynkowych stép
procentowych, ktérego zrodlem sa:

a) ryzyko niedopasowania — ryzyko wynikajace ze struktury terminowej pozycji wrazliwych
na zmiany stop procentowych, ktorego zrédlem sg rdznice w czasie dostosowania
oprocentowania tych pozycji, obejmujace zmiany w strukturze terminowej stop

procentowych wystepujace w sposob spojny na krzywej dochodowosci (ryzyko réwnolegte)
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lub w sposdb zréznicowany w poszczegolnych okresach (ryzyko nierownolegte),

b) ryzyko bazowe — ryzyko wynikajace z wptywu wzglednych zmian stop procentowych na
pozycje wrazliwe na zmiany stop procentowych, ktore maja podobne okresy zapadalnosci,
ale sa wyceniane wedlug roéznych indekséw stop procentowych; ryzyko to wynika
z niedoskonatej korelacji w dostosowaniu stop procentowych uzyskiwanych i ptaconych od
réznych pozycji wrazliwych na Zmiany stop procentowych, ktére
w innym przypadku mialyby podobne cechy w zakresie zmian oprocentowania,

¢) ryzyko opcji klienta — ryzyko wynikajagce z opcji (wbudowanych i jawnych)
w przypadku, gdy bank lub jego klient moze zmieni¢ poziom i terminy przeptywdéw
pienieznych; w szczegdlnosci to ryzyko wynikajace z:

* pozycji wrazliwych na zmiany stop procentowych, w przypadku gdy posiadacz
prawie na pewno skorzysta z opcji, o ile lezy to w jego interesie finansowym (wbudowane
lub jawne opcje automatyczne) — np. kredyty dajace kredytobiorcy prawo splaty przed
terminem pozostalej czgséci kredytu lub zmiany charakteru oprocentowania (state/zmienne).

* domyslnie wbudowanej elastycznosci lub w ramach terminow dla pozycji
wrazliwych na zmiany stop procentowych, w zwigzku z czym zmiany stop procentowych
moga wplywa¢ na zmiang¢ zachowania klienta (wbudowane ryzyko opcji behawioralnej
klienta), np. réznego typu depozyty bez oznaczonego terminu wymagalnosci, pozwalajace
deponentom wycofa¢ swoje $rodki w dowolnym momencie, w tym bez zadnych kar.

Celem Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowe]j jest maksymalizacja
marzy odsetkowej w warunkach zmiennosci rynkowych stéop procentowych oraz

minimalizacja negatywnego wplywu zmian stop procentowych na wynik odsetkowy.

Metody pomiaru ryzyka stopy procentowej stosowane w Banku:

o analiza i pomiar ryzyka stopy procentowej metoda luki niedopasowania terminow
przeszacowania,

o analiza ryzyka bazowego i ryzyka opcji klienta,

o symulacja wptywu zmian stop rynkowych i podstawowych NBP na wynik odsetkowy
Banku przy okreslonej strukturze aktywow i pasywow wrazliwych,

o analiza testow warunkoéw skrajnych przy okreslonej strukturze aktywow i pasywow
wrazliwych,

o analiza rozpigtosci odsetkowe;,

o miara wartosci ekonomicznej kapitatu.
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Wedtug stanu na dzient 31.12.2019 r. wptyw spadku lub wzrostu stop procentowych na wynik

finansowy przedstawia ponizsza tabela:

Zmiana wyniku odsetkowego przy zmianie stdp procentowych

Zmiana wyniku odsetkowego na skutek réwnolegltych zmian rynkowych stop
procentowych (dane w tys. zl. )

Zmiana oprocentowania Wzrost oproc. Spadek oproc.
0,25 pp. 123,72 -326,81
0.5 pp. 247,44 -653,62
1,0 pp. 494,88 -1307,24
2,0 pp. 989,76 -2 614,48
3,0 pp 1 484,64 -3 921,73

Bank ogranicza ryzyko stopy procentowej poprzez stosowanie systemu limitow
i odpowiednie ksztaltowanie struktury aktywow i pasywdéw. Pomiar ryzyka odbywa si¢
w cyklach miesigcznych i jest prezentowany miesiecznie na posiedzeniach Zarzadu Banku,
oraz kwartalnie na posiedzeniach Rady Nadzorczej. W zaleznosci od otrzymanych wynikow
analiz Bank wyznacza wewnetrzny wymodg kapitalowy na pokrycie ryzyka stopy
procentowej.

Wewnetrzne regulacje Banku, dotyczgce zarzadzania ryzykiem stopy procentowej,
uwzgledniaja kluczowe zagadnienia zawarte w rekomendacjach Komisji Nadzoru
Finansowego. W celu ograniczenia ryzyka stopy procentowej w Banku stosuje si¢ limity
wprowadzone Uchwalg nr 27/2019 Zarzadu Banku z dnia 09.04.2019 roku oraz Uchwalg
nr 9/2019 Rady Nadzorczej z dnia 09.04.2019 roku. Wszystkie limity zwigzane z ryzykiem
stopy procentowe] monitorowane sg przez Stanowisko ds. Ryzyk Bankowych. W przypadku
wystgpienia zagrozenia przekroczenia limitu lub niedotrzymania poziomu limitu, fakt ten jest
prezentowany w raportach, zawierajacych analize przyczyn, ktore spowodowaly jego
wystapienie oraz rekomendacje dla Zarzadu Banku w celu wyeliminowania zagrozenia lub

przekroczenia limitu.

2.7. Ryzyko operacyjne
Ryzyko operacyjne jest to mozliwo$¢ poniesienia strat powstaltych w wyniku
niewlasciwych lub wadliwie przebiegajgcych procesow wewnetrznych, dziatan ludzi,

funkcjonowania systeméw, w tym systemow informatycznych, strat wynikajacych
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z przyczyn zewnetrznych. Ryzyko operacyjne przejawia sie lub moze si¢ przejawia¢ w
postaci zdarzen ryzyka operacyjnego.

System zarzadzania ryzykiem operacyjnym Banku Spotdzielczego w Szczuczynie zostat
dostosowany do postanowien Rekomendacji M Komisji Nadzoru Finansowego z dnia
30 czerwca 2013 roku, Rekomendacji D Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 8 stycznia
2013 roku, Rozporzadzenia 575/2013 Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) z dnia
26 czerwca 2013 roku, co w szczegdlnosci przejawia si¢ jasnym okresleniem kompetencji
1 zadan w zakresie nadzorowania i kontroli systemu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, jak
réwniez w zakresie realizacji procesu zarzadzania tym ryzykiem.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje identyfikacje, pomiar, monitorowanie,
oceng, raportowanie oraz redukowanie tego ryzyka i jest realizowany w sposdb ciagly.

Ryzyko operacyjne jest identyfikowane jako straty rzeczywiste poprzez rejestracje

zdarzen operacyjnych oraz jako straty potencjalne poprzez samoocene ryzyka. Na podstawie
sporzadzane] mapy ryzyka operacyjnego sa okreslane poziomy czestotliwosci i materialnej
istotnosci (generowanych kosztow) zdarzen ryzyka operacyjnego.
Zgodnie z obowigzujagcymi regulacjami zarzadzania ryzykiem operacyjnym Bank
Spotdzielczy w Szczuczynie realizuje zarzadzanie ryzykiem operacyjnym, bazujgce na
identyfikacji, analizie i ocenie ryzyka oraz podejmowaniu dziatan profilaktycznych
1 redukujgcych ryzyko. W Banku przeprowadzane sg testy warunkow skrajnych w zakresie
ryzyka operacyjnego oraz testy cigglosci dziatania.

Wymogi kapitalowe z tytulu ryzyka operacyjnego obliczane sg przez Bank metoda
wskaznika bazowego (art. 315-316 Rozporzadzenia). Wymég kapitatowy z tytutu ryzyka
operacyjnego na dzien 31.12.2019r. wynosit 909 tys. zi. Bank bada czy kapital alokowany w
ramach metody wskaznika bazowego jest wystarczajgcy na pokrycie ponoszonego ryzyka.

Identyfikacja i monitorowanie ryzyka odbywa sie¢ poprzez analize zdarzen
zarejestrowanych i sklasyfikowanych do grupy ryzyka operacyjnego oraz ich wplywu na
potencjalne straty finansowe, jak i niefinansowe.

Dla ryzyka operacyjnego w ramach procesu ICAAP Bank bada i ocenia koszty oraz
potencjalne koszty z tytutlu zdarzen (incydentéw) w ramach ryzyka operacyjnego, ktore
wystgpity w Banku na przestrzeni ostatnich 12 miesiecy poprzedzajgcych date analizy.

Stanowisko ds. ryzyk bankowych odpowiedzialne jest za monitorowanie poziomu
ryzyka operacyjnego i stwierdza, ze zaistniale zarejestrowane zdarzenia nie mialy istotnego

wplywu na dziatalnos$¢ Banku i jego wynik finansowy. Nie wystapity przestanki alokacji
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dodatkowego kapitalu wewnetrznego w ramach procesu ICAAP. Zdarzenia ryzyka
operacyjnego, ktore wystapity w 2019 r. nie mialy istotnego wplywu oraz nie zagrazaty
bezpieczenstwu dziatalnoé¢ Banku Spéldzielczego w Szczuczynie.

System raportowania poziomu ryzyka operacyjnego obejmuje informacj¢ kwartalng
dla Zarzadu i Rady Nadzorczej na temat narazenia Banku na ryzyko operacyjne. Informacja
dla Zarzadu 1 Rady Nadzorczej zawiera analize strat poniesionych przez Bank z tytutu
zrealizowanego ryzyka operacyjnego ze szczeg6lnym uwzglednieniem strat istotnych,
syntetyczng informacj¢ na temat skali i rodzajow ryzyka operacyjnego, na ktére narazony
jest Bank, prawdopodobienstwo jego wystapienia w przysziosci, przewidywanych skutkow
oraz metod i skutecznosci zarzadzania ryzykiem. Suma poniesionych strat brutto z tytulu

ryzyka operacyjnego w 2019r. stanowita kwote 66 tys. zl.

Zestawienie kosztow zdarzen ryzyka operacyjnego
(dane w tys. zt.)

Rodzaj zdarzenia 2018 rok 2019rok
Wykonywanie transakeji,
dostawa i zarzadzanie 1 13
procesami
Zakt6cenia dziatalnosci
gospodarczej i awarie 18 10
systemu
Szkody w rzeczowych 47 g
aktywach trwatych
Suma 66 31

W 2019 roku zarcjestrowano 480 zdarzen ryzyka operacyjnego. Laczny koszt
zarejestrowanych zdarzen wyniost 66 tys. zt., co w odniesieniu do funduszy wiasnych na
koniec grudnia 2019r., tj. kwoty 14 536 tys. zl., stanowilo 0,21% i na tej podstawie mozna

stwierdzi¢, ze wystepujgce w Banku ryzyko operacyjne jest na niskim poziomie.

2.8.  Ekspozycja na ryzyko rynkowe

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym jest dazenie do
pelnego zaspokojenia potrzeb klientow w zakresie obstugi dewizowej, stale zwiekszenie
obrotu dewizowego przy stalym wzroscie przychodow z tytutu wymiany utrzymujac
calkowita pozycje walutowa na poziomie nie powodujacym konieczno$ci utrzymania

regulacyjnego wymogu kapitatlowego na ryzyko walutowe. Limity na pozycje walutowe
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indywidualne i pozycje catkowitag wyznaczone przez Zarzad, nie zostaly przekroczone.

Bank wyznacza wymoég na ryzyko walutowe w portfelu bankowym metoda poréwnania
pozycji walutowej catkowitej do funduszy wlasnych. Wymog wyliczany jest zgodnie z art.
351 Rozporzadzenia. Wymog na ryzyko walutowe stanowi 8% pozycji walutowej catkowite;j,
jezeli pozycja walutowa przewyzsza 2% funduszy wlasnych Banku.

Na dzien 31.12.2019 r. catkowita pozycja walutowa wyniosta 180 tys. zt. Z uwagi na fakt, ze
kwota ta nie przekroczyla 2% funduszy wlasnych Banku, nie powstal obowiagzek tworzenia
wymogu kapitalowego. Ryzyko rozliczenia i ryzyko cen towaréw nie podlega wyliczeniom
wymogu. 7Z uwagi na skal¢ dziatalnosci walutowej oraz uzyskane parametry generowane
ryzyko nie stanowi zagrozenia dla funkcjonowania Banku i ksztaltuje sie na niskim poziomie.
Pomiar ryzyka walutowego dokonywany jest codziennie (dzienna pozycja walutowa), raporty
i wnioski dotyczace ryzyka walutowego sg w cyklach miesi¢cznych przedstawiane na

posiedzeniach Zarzadu oraz kwartalnie dla Rady Nadzorczej Banku.

2.9. Ryzyko braku zgodnosci

Ryzyko braku zgodnosci jest to ryzyko rozumiane jako skutki nieprzestrzegania
przepisow prawa, regulacji wewngtrznych oraz przyjetych przez Bank standardow
postepowania.

Celem bezposrednim zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku jest
ograniczenie strat finansowych i niefinansowych, spowodowanych brakiem zgodnosci
przepisbw wewnetrznych Banku z regulacjami zewnetrznymi lub nie przestrzeganiem
wewnetrznych regulacji bankowych. Celem posrednim jest ograniczanie wystepowania
ryzyka prawnego oraz ryzyka operacyjnego, stanowigcych podstawe wystepowania ryzyka
braku zgodnosci.

W procesie bezposredniego zarzgdzania ryzykiem braku zgodnos$ci uczestniczg:

1. Rada Nadzorcza zatwierdza Polityke zgodnosci, sprawuje nadzér nad zarzadzaniem
ryzykiem braku zgodnosci, otrzymuje sprawozdania z przeprowadzonych kontroli
wewngtrznych i audytu, zapewnia niezaleznos¢ Stanowiska ds. zgodnosci.

2. Z:frzqd Banku sprawujacy glowng funkcje zarzadcza w procesie zarzadzania ryzykiem
braku zgodnosci. Bezposredni nadzér nad zarzadzaniem ryzykiem braku zgodnoSci
sprawuje Prezes Zarzadu.

3. Stanowisko do spraw ryzyk bankowych, sporzadzajace raporty ryzyka operacyjnego
oraz skutkow ryzyka braku zgodnosci dla Zarzagdu i Rady Nadzorczej Banku.

4. Stanowisko ds. zgodnosci realizujgce zadania wymienione w Regulaminie
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organizacyjnym, tj.:
1) Opracowanie i weryfikacja Polityki zgodnosci oraz Instrukcji zarzadzania ryzykiem
braku zgodnosci.
2) Sledzenie zmian w przepisach zewnectrznych okreslonych w zataczniku do Instrukcji
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci,
3) Informowanie wiascicieli regulacji i1 czlonkdéw Zarzadu o planowanych zmianach
przepiséw zewnetrznych,
4) Prowadzenie postepowan wyjasniajgcych w zakresie zgodnosci.
5) Opiniowanie projektow regulacji wewnetrznych Banku,
6) Dbalo$¢ o spojnos¢ regulacji wewnetrznych,
7) Koordynowanie wprowadzania zmian wybiegajacych poza zakres zadan jednej komorki
organizacyjnej Banku,
8) Prowadzenie wyjasnien w sprawie planowanych zmian przepisow zewnetrznych
i dostosowanie przepisdéw wewnetrznych,
9) Dokumentowanie zadan Stanowiska.
10) Prowadzenie zbioru umdéw zawartych z kontrahentami (dostawcami ustug i produktow).
11) Dzialania na rzecz zapewnienia zgodnosci dzialan Banku z prawem oraz przyjetymi
standardami postgpowania w tym:
a. prowadzenie rejestru i zbioru regulacji wewnetrznych Banku
b. zapewnienie zgodnosci obowigzujagcych w Banku regulacji wewngtrznych
Z przepisami prawa
c. dbalos¢ o przeprowadzanie cyklicznych szkolen dla pracownikow z zakresu
przestrzegania obowiazujacych w Banku norm prawnych i standardéw postepowania
d. dbatos¢ o zapoznawanie nowych pracownikéw z ,,Polityka zgodnosci” oraz
,.Kodeksem Etyki Bankowej.”
e. Dystrybucja przepisow do odpowiednich komérek Banku.
12) Wspoltpraca z Bankiem Zrzeszajacym oraz innymi podmiotami zewng¢trznymi w zakresie
wynikajacym z konieczno$ci zapewnienia zgodnosci
13) Dzialania konsultacyjne i doradcze w obszarze zgodnosci dla innych komorek
organizacyjnych.
14) Weryfikacja jakosci dokumentacji zewnetrznej (obejmujacej dokumenty opracowane
przez bank i przekazywane klientom, kontrahentom i osobom trzecim, np. wzory umdw,
schemat wyciagéw bankowych, broszury reklamowe, informacje prasowe, informacje

w witrynach internetowych) w oparciu o procedury zapisane w Instrukeji zarzadzania
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zmianami.

15) Prowadzenie zbioru klauzul niedozwolonych w umowach, w tym w umowach
zawieranych z zaktadami ubezpieczen, na podstawie wykazu UOKIK.

16) Koordynowanie sporzadzania ankiet otrzymywanych z instytucji nadzorczych w zakresie

ryzyka braku zgodnosci.

Podstawowe obszary wystepowania ryzyka braku zgodno$ci w Banku to:

1. Nie przestrzeganie tajemnicy bankowej — mozliwo$¢ zamierzonego lub niezamierzonego
ujawnienia informacji dotyczacych klientéw,

2. Brak ochrony danych osobowych — brak odpowiednich zabezpieczen oraz procedur lub
ich nieprzestrzeganie przez pracownikéw Banku.

3. Nie przestrzeganie przepisow z zakresu BHP.

4. Informatyka, w tym bankowos$¢ elektroniczna — niedostosowanie narzedzi
informatycznych do zmieniajacych si¢ przepiséw zewnetrznych, brak pelnego wsparcia
procesow zachodzacych w Banku przez systemy informatyczne.

5. Outsourcing — brak mozliwosci egzekwowania przestrzegania przepisdw wewnetrznych
przez pracownikdw instytucji, wykonujgcych ustugi w imieniu i na rzecz Banku.

6. Obstuga klientéw — pomytki pracownikow, oszustwa, brak kwalifikacji.

7. Konflikt interesow.

8. Powyzsze obszary pokrywajg si¢ z ryzykiem operacyjnym w Banku.

Rada Nadzorcza i Zarzad Banku zatwierdza zasady =zarzadzania tadem
korporacyjnym jako element Polityki zarzgdzania ryzykiem zgodnos$ci, z uwzglednieniem
unikania konfliktéw intereséw. Ze wzgledu na to, ze obszary wystepowania ryzyka braku
zgodnosci pokrywaja si¢ z ryzykiem operacyjnym, wszystkie zdarzenia ryzyka braku
zgodnosci oraz pomiar ich skutkéw sg uymowane w Rejestrze zdarzen ryzyka operacyjnego.

System raportowania poziomu ryzyka braku zgodnosci obejmuje informacje
kwartalng dla Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu na temat narazenia Banku na
ryzyko braku zgodnosci. Raporty na temat ryzyka braku zgodno$ci zawieraja opis profilu
ryzyka braku zgodnosci, opis strat poniesionych przez Bank z tytutu zrealizowanego ryzyka
braku zgodnosci ze szczegdlnym uwzglednieniem strat istotnych, informacje na temat skali
ryzyka braku zgodnosci, na ktore narazony jest Bank, prawdopodobienstwo jego wystgpienia

w przysztosci, przewidywanych skutkow, metod i skutecznosci zarzadzania ryzykiem.
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3. Fundusz wtasne

3.1. Informacje podstawowe

Fundusze wilasne ujmuje si¢ w ksiggach rachunkowych z podzialem na fundusze
podstawowe i fundusze uzupehiajace. Fundusze podstawowe stanowig: fundusz udzialowy,
fundusz zasobowy pomniejszone o wartosci niematerialne i  prawne. Funduszem
uzupetniajacym jest fundusz z aktualizacji wyceny. Fundusz udzialowy tworzony jest z wplat
udziatdow czlonkéw Banku. Warto$¢ nominalna jednego udzialu wynosi 400 zlotych.

Prezentacja tego funduszu w bilansie nie ulegla zmianie.

3.2. Struktura funduszy wtasnych:

Fundusze wiasne Banku na koniec 2019 roku skladatly si¢ z nastepujgcych pozyc;ji:

o fundusz udziatlowy 543 tys. zl.
o fundusz zasobowy 13 850 tys. zl.
o warto$ci niematerialne i prawne -2 tys. zh

o fundusze uzupelniajgce (fundusz z aktualizacji 1 wyceny majatku trwatego)
145 tys. zt.
Laczna warto$¢ funduszy Banku na dzien 31.12.2019r. wyniosta 14 536 tys. zt.

Bank ujawnia informacje dotyczace funduszy wlasnych zgodnie z Rozporzadzeniem
wykonawczym Komisji (UE) nr 1423/2013 z dnia 20 grudnia 2013r ustanawiajacym
wykonawcze standardy techniczne w zakresie wymogdéw dotyczacych ujawnienia informacji
na temat funduszy wlasnych instytucji zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu

Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013.

4. Adekwatnosc¢ kapitatowa

4.1. Opis stosowanych metod do oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego w celu
wsparcia biezgcych i przysztych zmian

Zarzadzanie adekwatnoscia kapitalowa ma na celu utrzymywanie posiadanych przez

Bank kapitaléw wiasnych na poziomie nie nizszym niz wymagany przez przepisy

Rozporzadzania CRR oraz wewngtrzny proces oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego.

Bank dgzy do utrzymania wyzszych wymogdéw niz minimalne celem zachowania

odpowiednich buforéw kapitatowych oraz uwzgledniajacych stanowisko KNF w zakresie
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preferowanych poziomow wspdtczynnikéw kapitatlowych.
Proces oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego - proces ICAAP (ang. Internal Capital
Adequacy Assessment Process), zostal zatwierdzony i sformalizowany przez regulacje
wewnetrzne. Celem procesu oceny adekwatnosci kapitalu wewnetrznego jest zapewnienie
utrzymywania kapitalu w wysokosci dostosowanej do profilu ryzyka Banku. Z zalozenia
ICAAP jest procesem tgczacym elementy zarzadzania ryzykiem oraz zarzadzania kapitatem.
Procedury w procesie ICAAP sa poddawane regularnym przegladom wewnetrznym, ktorych
zadaniem jest zapewnienie utrzymania kompleksowosci procedur oraz ich proporcjonalnosci
w stosunku do charakteru, skali i ztozonos$ci dziatalnosci Banku. Zgodnie z przyjeta
metodologig szacowanie kapitalu wewngtrznego przebiega w trzech etapach:
a) Etap I - za punkt wyjscia przyjmowany jest kapital regulacyjny (wymdg kapitatowy
na pokrycie ryzyk wymagany zgodnie z Rozporzgdzeniem CRR tzw. Filar I),
b) Etap II - ocenia sie, czy minimalny wymog kapitatowy jest adekwatny do aktualnego
narazenia Banku na ryzyko dla uznanych za istotne ryzyk Filaru I NUK,

c) Etap III - szacuje si¢ kapital wewngtrzny na pokrycie istotnych ryzyk Filaru [T NUK.

Bank w ramach szacowania kapitalu wewnetrznego nie stosuje obnizek wymogoéw na

poszczegodlne rodzaje ryzyka w ramach wymogu regulacyjnego.

Kapital regulacyjny stanowi sume¢ wymogéw kapitalowych z tytutu ryzyka kredytowego,
operacyjnego, rynkowego oraz wymogow z tytutu przekroczenia limitéw i naruszenia innych
norm okreslonych w ustawie Prawo bankowe. Kapital wewnetrzny ustalany przez bank ma
na celu pokrycie wszystkich zidentyfikowanych materialnych rodzajéow ryzyka

w dziatalnosci,

4.2. Wymogi ostroznosciowe w zakresie funduszy wtasnych
W 2019 roku Bank w celu wyznaczania catkowitego wymogu kapitalowego stosowat
metody wynikajace z Rozporzadzenia CRR, w tym w szczegdlnosci dla wymogdw, ktore
wystapity w 2019 r.
a. Metode standardowg do obliczania wymogu kapitalowego z tytulu ryzyka
kredytowego zgodnie z Tytutem II, Rozdziat 2 Rozporzadzenia CRR,
b. Metode podstawowa do obliczania wymogu Kkapitatowego z tytulu ryzyka
rynkowego (walutowego) zgodnie z Tytutem IV, Rozdziat 3 Rozporzadzania CRR,
c. Metode¢ wskaznika podstawowego do obliczania wymogu kapitatowego z tytutu
ryzyka operacyjnego zgodnie z Tytutem III Rozdziat 2 Rozporzadzenia CRR,
Bank nie prowadzi dziatalno$ci handlowej, w zwiazku z tym nie posiada portfela
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handlowego, a dla duzych ekspozycji w portfelu bankowym przestrzegal i nie przekraczat

limitéw okreslonych w art. 395-401 Rozporzgdzania CRR.

4.2.1.Wymog z tytutu ryzyka kredytowego

Zgodnic z obowiagzujacg w Banku ,,Instrukcjg wyznaczania wymogow kapitatowych
z tytutu poszczegdlnych rodzajéw ryzyka’ na dzien 31.12.2019r. taczny wymédg kapitatlowy
z tytulu ryzyka kredytowego byl wyliczany metoda standardowa jako suma aktywow
i udzielonych zobowiazan pozabilansowych wazonych ryzykiem pomnozong przez 8%.

Suma aktywow wazonych ryzykiem stanowila sume wartoSci poszczegolnych
kategorii aktywéw pomnozonych przez przypisane im procentowe wagi ryzyka
z zastosowaniem wspotczynnika wsparcia MSP.

Suma udzielonych zobowigzan pozabilansowych wazonych ryzykiem byla obliczana jako
suma iloczyndéw ekwiwalentow bilansowych udzielonych zobowigzan pozabilansowych
i odpowiadajacych im procentowych wag ryzyka kontrahenta.

Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego na dzien 31.12.2019r. wyniost 6 860 tys. zi

i stanowit 88,3% tacznego wymogu kapitalowego Banku.

4.2.2. Wymog z tytutu ryzyka operacyjnego

Zgodnie z obowigzujaca w Banku Instrukcjg wyznaczania wymogéw kapitalowych
z tytutu poszczegolnych rodzajow ryzyk, na dzien 31.12.2019r. wymog kapitatowy z tytutu
ryzyka operacyjnego wyliczany byl metoda wskaznika bazowego wg ktorego:
Wskaznik stanowi pomnozong przez 15% $rednig za okres trzech lat obrotowych, biezacego
oraz dwoch poprzedzajacych dany rok z sumy wynikéw wyliczanych jako sume
nastepujacych pozycji rachunku zyskdw i strat Banku:
1) Odsetki nalezne i podobne przychody,
2) Odsetki do zaptaty i podobne optaty,

3) Przychody z akcji i innych papieréw wartosciowych o statej/ zmiennej stopie
dochodu,
4) Naleznosci z tytutu prowizji/oplat,

5) Koszty z tytutu prowizji/optat,

6) Zysk netto lub strata netto z operacji finansowych,

7) Pozostale przychody operacyjne.

7 uwagi na to, ze obszary wystepowania ryzyka braku zgodnosci pokrywaja si¢ z ryzykiem

operacyjnym, szacowanie wymogu z tytutu ryzyka operacyjnego obejmuje pomiar skutkow
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ryzyka braku zgodnosci.
Wyliczony na dzien 31.12.2019r. wymog Kapitatowy z tytulu ryzyka operacyjnego
wyniost 909 tys. zt i stanowil 11,7 % tacznego wymogu kapitatowego Banku.

4.3. Szacowanie dodatkowych wymogow kapitatowych

Dodatkowy wymog kapitalowy ustalany jest zgodnie z obowigzujagca w Banku
,Procedurg szacowania kapitalu oraz oceny adekwatnosci kapitalowej w Banku
Spoldzielczym w Szczuczynie”. Regulacja ta stanowi podstawe do monitorowania i oceny
poziomu istotnosci poszczegolnych ryzyk wystepujacych w dziatalnosci Banku. W procesie
oceny kapitalu wewngetrznego na dzien 31.12.2019r. Zgodnie z przyjeta metodologia oceny
poziomu ryzyk oraz alokacji kapitatu na poszczegdlne ryzyka nie utworzono dodatkowych

wymogow wewngetrznych ponad minimalny wymog kapitatlowy

4.4. tgczny wymog kapitatowy Banku

Minimalny wymég kapitalowy Banku z tytulu podejmowanego ryzyka, wyliczony
zgodnie z Rozporzadzeniem UE nr 575/2013, na dzien 31.12.2019r. wyniost 7 769 tys. zi.
Kapital wewngtrzny Banku na dzien 31.12.2019r. uksztaltowal si¢ rOwniez na poziomie

7 769 tys. zk.

Laczny wymog kapitalowy Banku Spoldzielczego w Szczuczynie na poszczegdlne rodzaje

ryzyka wedhug stanu na dzien 31.12.2019r.

(dane w tys. zl.)

Lp. Wyszezeg6lnienie Wymég kapitatowy
Wymogi kapitatowe w tym: 7769
ls Ryzyko kredytowe 6 860
2 Ryzyko rynkowe 0
3 Ryzyko operacyjne 909
4. Ryzyko limitu koncentracji zaangazowan i limitu 0
duzych zaangazowan
5 Uznane kapitaty Banku (Fundusze wlasne) 14 536
6. Wspétczynnik kapitatu podstawowego Tier I (Cetl) 14,97%
T Wspotczynnik kapitatu Tier I 14,97%
8. Laczny wspotczynnik kapitatowy 14,97%
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Wyznaczony wymog kapitatowy Banku na dzien 31.12.2019r. jest zgodny z wymaganiami
wynikajgcymi z Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia
26 czerwca 2013 roku, w sprawie zakresu i szczegolowych zasad wyznaczania wymogoéw

kapitatlowych z tytulu poszczegolnych rodzajow ryzyka.

5. System kontroli wewnetrznej

W Banku funkcjonuje system kontroli wewngtrznej, stanowigcy element systemu
zarzadzania Bankiem, ktory jest zorganizowany na trzech niezaleznych i wzajemnie
uzupetniajacych si¢ poziomach.

Celem systemu kontroli wewnetrznej jest:
a. skutecznosci i efektywnosci dziatania;
b. wiarygodno$ci sprawozdawczosci finansowej;
c. przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem;
d. zgodnosci dziatania z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami
rynkowymi.
System kontroli wewngetrznej w Banku w zakresie ryzyka obejmuje:

1. Adekwatny proces identyfikacji i oceny poszczegolnych rodzajow ryzyka.

PR Zasady polityki/strategii, procedury, instrukcje, metodologie.
3. Adekwatne systemy informacji zarzadczej i nadzorcze;.
4. Proces regularnego przegladu i oceny zgodnosci dziatlania Banku z zasadami

polityki/strategii oraz procedurami.

Celem kontroli jest ujawnienie niedoskonatosci systemu, bledéw procesu zarzgdzania
ryzykiem, niedoskonalosci procedur w obszarach ryzyka oraz proponowanie mozliwych do
zastosowania rozwigzan poprawiajacych jakos¢ dziatania systemow i procesow zarzadzania
ryzykiem.

System Kontroli Wewngtrznej zorganizowany jest na trzech niezaleznych i wzajemnie
uzupetniajgcych si¢ poziomach (liniach obrony):

1. pierwsza linia obrony - zarzadzanie ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej Banku, j1a
podstawie miedzy innymi ustanowionych limitow, zgodnosci dziatania z powszechmie
obowigzujacymi przepisami prawa, przepisami wewngtrznymi Banku oraz przyjetymi
w Banku standardami rynkowymi. Na tym poziomie komdrki/jednostki organizacyjne
w ramach funkcji kontroli odpowiadajg za identyfikacj¢ ryzyka, zaprojektowanie
1 wdrozenie mechanizméw kontrolnych oraz za monitorowanie poziome (weryfikacja

biezaca lub testowanie) przestrzegania mechanizméw kontrolnych w ramach wilasnej
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linii;

2. druga linia obrony - zarzadzanie ryzykiem przez pracownikdw na specjalnie
powotanych do tego stanowiskach/komérkach organizacyjnych (niezaleznie od
zarzadzania ryzykiem na [ linii) poprzez identyfikacje, ocene, kontrolowanie,
monitorowanie i raportowanie ryzyka, a takze monitorowanie przestrzegania
mechanizmoéw kontrolnych w ramach wtasnej linii oraz w stosunku do I linii obrony
w ramach monitorowania pionowego. Druga lini¢ obrony stanowig w Banku

Komorka do spraw zgodnosci , ktora to ma za zadanie identyfikacje, ocene, kontrole

1 monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dziatalnosci Banku z przepisami prawa,
regulacjami wewngtrznymi i standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportow w
tym zakresie — szczegotowy zakres dziatalnosci komorki regulowany jest zapisami
Regulaminu Organizacyjnego Banku.

Komérka do spraw kontroli wewnetrznej, ktora to_ma za zadanie kontrole zgodnosci

dziatania poszczegdlnych jednostek i komorek organizacyjnych z obowigzujgcymi

w Banku regulacjami wewnetrznymi i zewnetrznymi regulacjami ostroznosciowymi —

szczegOtowy zakres dzialalnosci komorki regulowany jest zapisami Regulaminu

Organizacyjnego Banku.

3. trzecia linia obrony - audyt wewngtrzny, majacy za zadanie badanie i oceng, w sposéb
niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem
oraz systemu kontroli wewnetrznej, ktory jest realizowany przez Spoldzielnie
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

W Banku Spoldzielczym w Szczuczynie funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktory jest
dostosowany do struktury organizacyjnej, wielkosci i stopnia ztozonosci dziatalnosci Banku.
Funkcjonujace w Banku procedury kontroli opracowane sg w formie pisemnej i zatwierdzone
przez Zarzad oraz Rad¢ Nadzorcza. Nadzor nad systemem kontroli wewngtrznej sprawuje
Rada Nadzorcza, a odpowiedzialno$¢ za funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej
ponosi Prezes Zarzadu.

Kontrola wewngtrzna w Banku wykonywana jest w sposob niezalezny, obiektywny,
odpowiedzialny. Poprzez niezalezno$é kontroli wewnetrznej rozumie¢ nalezy warunki
dziatania kontroli wewnegtrznej dajgce gwarancjg, ze kontrolujacy bez zadnych zewnetrznych
naciskow przeprowadza kontrole wedtug ustalonych metod, dokonuje oceny skutecznosci
procedur 1 regulaminéw oraz sporzadza dokumentacje pokontrolng. Niezalezno$¢ umozliwia

bezstronny i niedwuznaczny osad dziatalnosci poddanej kontroli.
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Obiektywnos¢  kontroli rozumiana jest jako niezalezna od czynnikéw
pozamerytorycznych ocena dokonywana przez kontrolujacych, co oznacza, ze kontrolujacy
nie moga by¢ stronniczy i nie moga uzaleznia¢ swojej opinii w kwestii kontrolowanego
tematu od opinii innych. Odpowiedzialnos¢ kontroli wewnetrznej oznacza dokonywanie
prawidlowej oceny, adekwatnosci, skutecznosci oraz efektywnosei i jakosci wewnetrznych
systemow Banku, co oznacza prezentowanie w dokumentacji pokontrolnej sprawdzonych
zadan, ktore wymagajg podjecia dziatan naprawczych, unikanie niedomdwieni i niescistosci.
Rada Nadzorcza Banku zapewnia, aby kontrola wewnetrzna i audyt byly sprawowane
z zachowaniem zasad zapewniajacych unikanie konfliktow interesow, w tym z zachowaniem
zasady, ze osoby przeprowadzajace kontrolg wewnetrzng i audyt nie powinny by¢ powigzane
personalnie z osobami kontrolowanymi.

Funkcjonujacy w Banku system kontroli wewngtrznej jest dostosowany do ogdlnego

profilu ryzyka tj. obejmuje w szczegolnosci obszary obarczone wysokim ryzykiem.
Przez obszary generujace wysokie ryzyko nalezy rozumie¢ te obszary dziatania, gdzie istnieje
potencjalne niebezpieczenstwo wystgpienia nieprawidtowosci, ktére moga wywotaé
niepozadane skutki finansowe lub negatywne zjawiska godzace w bezpieczenstwo i reputacje
funkcjonowania Banku. W szczegélnosci do obszarow obarczonych wysokim ryzykiem
w Banku zalicza si¢ dziatalnos$¢ kredytowa, obstuge klienta, rozliczenia, dziatalno$é kasowo-
skarbcowa, zarzadzanie bankiem.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej Bank identyfikuje i ocenia ryzyko bankowe.

Proces efektywnej oceny ryzyka obejmuje:

1) okreslenie rodzaju i poziomu ryzyka, na ktére narazony jest Bank,
2) wyznaczenie limitow i poziomu ryzyka oraz kontrola ich przestrzegania,
3) analize czynnikoOw wewnetrznych i zewngtrznych, ktore mogg niekorzystnie wptyngé

na poziom ryzyka,

4) okreslenie mozliwosci Banku w ograniczaniu skutkow zaistnialych zdarzen
podwyzszajagcych poziom ryzyka oraz w zapobieganiu wystgpienia takich zdarzen
w przyszlosci,

5) wskazanie, w jakim zakresie i z jaka czestotliwoscia Bank powinien kontrolowaé
okreslone rodzaje ryzyka,

6) okreslenie, ktére elementy ryzyka podlegajg ocenie jakosciowej, a ktére ocenie
ilosciowe;j.

Czynnosci kontrolne stanowig integralng cze$¢ codziennej dziatalnosci wszystkich

pracownikéw banku oraz umozliwiajg szybkie reakcje na zmieniajgce si¢ warunki.
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6. Polityka w zakresie wynagrodzen osdb zajmujgcych stanowiska kierownicze

w Banku

Na polityke wynagrodzen w Banku sktada sig:

1) Uchwata Zebrania Przedstawicieli nr 6/2017 z dnia 29 czerwca 2017r.
w sprawie ustalenia wynagrodzen za udziat w posiedzeniach Rady
Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Szczuczynie.

2) Uchwata Zebrania Przedstawicieli nr 18/2018 z dnia 29 czerwca 2018r.
w sprawie ustalenia wynagrodzen za udzial w posiedzeniach Komitetu
Audytu Banku Spétdzielczego w Szczuczynie.

3) Polityka wynagradzania osob, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny
wpltyw na profil ryzyka w Banku Spoéldzielczym w Szczuczynie, przyjety
Uchwalg Rady Nadzorczej nr 6/2020 z dnia 18 luty 2020r.

4) Uchwata nr 21/2019, 22/2019, 23/2019 z dnia 22 pazdziernika 2019r.
ustalajgca wysokos¢é wynagrodzenia czltonkéw Zarzadu przyjeta przez Rade

Nadzorcza.

Zasady wynagradzania Czlonkéw Zarzadu ustanawiane sg przez organ nadzorujgcy tj. Rade
Nadzorcza, zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej ustalane sg przez Zebranie
Przedstawicieli Banku. Obok ogélnego systemu wynagradzania w Banku funkcjonuje system
i struktura wynagrodzenia pracownikdw, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw
na profil ryzyka Banku. Mechanizmy majg na celu zapewnienie zréwnowazonego ich
charakteru oraz uwzglednienie sytuacji finansowej Banku. W 2019 r. w procesie ustalania
listy stanowisk kierowniczych dla celow zmiennych skfadnikow wynagrodzen,
przeanalizowano rol¢ oraz zakres odpowiedzialno$ci o0sOb zajmujgcych stanowiska
kierownicze w Banku w $wietle kluczowych rodzajow ryzyka wystepujacych w Banku
i wplywu na jego profil. Z uwagi na skal¢ i rodzaj dzialalnosci, zgodnie z zasadg
proporcjonalnosci dla celow polityki wynagrodzen za osoby majace istotny wpltyw na profil

ryzyka Banku i objete ta Polityka, uznani zostali:

Prezes Zarzadu

a.
b. Wiceprezes ds. ekonomiczno-finansowych

e

Wiceprezes ds. handlowych.

=

Gléwny Ksiegowy
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Dla powyzszych stanowisk zasady wynagradzania okre$lone zostaly w Polityce
wynagrodzen pracownikow, ktorych dzialalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil
ryzyka Banku Spétdzielczego w Szczuczynie, ktéra zostala zatwierdzona przez Rade
Nadzorczg. Rada Nadzorcza sprawowala rowniez nadzér nad wynagrodzeniami ww. 0sob
ustalajgc wysokos¢ statych i zmiennych sktadnikéw.
Ocena efektéw pracy obejmuje nastepujace wskazniki Banku osiggane w ostatnich trzech
latach (kryterium ilosciowe) w odniesieniu do zalozen Strategii dziatania Banku:

1) zysk netto,

2) zwrot z kapitatu witasnego (ROE),

3) jako$¢ portfela kredytowego,

4) wspdtczynnik kapitatowy,

5) wskaznik plynnosci LCR,
Ocenie podlega stopien wykonania wymienionych wskaznikow w odniesieniu do planu
finansowego w poszczegdlnych latach podlegajacych ocenie oraz w stosunku do zatozen
przyjetych w Strategii dzialania na dany okres. Zmienne skladniki sg przyznawane
w przypadku, gdy w kazdym z ostatnich trzech lat oraz w ocenianym kwartale plan

w zakresie wskaznikdéw ww. wymienionych byt zrealizowany co najmniej w 80%.

Kryteria jakosciowe oceny czlonkdéw Zarzadu przy przyznawaniu zmiennych sktadnikdw
wynagradzania to:
a) pozytywna ocena r¢kojmi nalezytego wykonania obowigzkéw, zgodnie z art. 22aa
ustawy Prawo bankowe,
b) ogodlna dobra ocena przez Rade¢ Nadzorcza realizacji zadan zawartych w planie
finansowym w okresach objetych ocena.
c) brak wyrokow skazujacych za przestgpstwa umyslne zwigzane z dziatalnoscig
bankowg lub finansowa,
d) nie prowadzenie interesow konkurencyjnych wobec Banku,
W przypadku zagrozenia nie spelnienia wymogoéw ostroznosciowych lub zagrozenia
upadtoscig zmiennych sktadnikow wynagradzania nie przyznaje sie.
Organ oceniajagcy moze uwzgledni¢ uwarunkowania poszczegoélnych okresow skutkujgce
nieosiggni¢ciem planowanych zamierzen jednak nie majgcych istotnego wplywu na
bezpieczng dziatalnos¢ Banku. W zwigzku z powyzszym moze przyzna¢ zmienne sktadniki

wynagrodzen.
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Ocena wynikéw dla celoéw zmiennych sktadnikow wynagrodzen zgodnie z zalozeniami
opiera si¢ na ocenie efektywnosci z dtuzszego okresu czasu i nie ma na celu premiowania
wylacznie biezacych wynikéw finansowych, a uwzglednienie bezpieczenstwa, stabilnosci
dziatalnosci w okresach przysztych. Polityka ustala maksymalny poziom skladnikéw

zmiennych w relacji procentowej do statego sktadnika.

Przez zmienne skladniki wynagrodzen rozumie si¢ przyznane nagrody i premie, ktorych
wyplata uzalezniona jest od oceny pracy oraz wynikéw dziatalnosci. W 2019 r. przyznane
zmienne sktadniki wynagrodzen zostaly wyptacone i nie podlegaty odroczeniu w czasie.
Wynagrodzenie zmienne miato wylacznie form¢ pienigzna. W zwigzku z wyplatg zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku w 2019 roku

odbylo si¢ 4 posiedzenia Rady Nadzorczej.

Liczba osob, ktore otrzymaty wynagrodzenie w wysokosci co najmniej 1 mln EUR w danym
roku obrachunkowym: dla wynagrodzen w przedziale miedzy 1 mln EUR 5 mln EUR —
w podziale na przedzialy wynagrodzen o wielkosci 500 000 EUR, a dla wynagrodzen
wyzszych niz 5 mln EUR - w podziale na przedziatly wynagrodzen o wielko$ci 1 mln EUR -
nie dotyczy.

6.1. Komitet ds. wynagrodzen
Bank zgodnie z przepisami ustawy - Prawo bankowe nie powolywat komitetu ds.

wynagrodzen.

6.2. Ujawnienie informacji o spefnieniu przez Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu
wymogow okreslonych w art. 22aa. Ustawy Prawo bankowe:

1. Odpowiednie organy Banku zgodnie z przepisami prawa powszechnie obowiagzujacego
oraz wytycznych, rekomendacji i zalecen, okreslonych przez Europejski Urzad Nadzoru
Bankowego oraz Komisj¢ Nadzoru Finansowego regulujacych tg materie, z zachowaniem
zasady proporcjonalnosci dokonywaty oceny czlonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
w zakresie odpowiedniosci (tzn. posiadania kompetencji, a takze dawania rekojmi nalezytego
wykonywania obowigzkow).

2. Czlonkowie Zarzadu podlegali ocenie i w jej wyniku stwierdzono, ze posiadaja
kompetencje odpowiednie do zarzadzania Bankiem wynikajace z:

1) wiedzy (posiadanej z racji zdobytego wyksztalcenia, odbytych szkolen, uzyskanych
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tytuléw zawodowych oraz nabytej w inny sposéb w toku kariery zawodowej),
2) doswiadczenia (nabytego w toku sprawowania okreslonych funkcji lub zajmowania

okreslonych stanowisk),

3) umiejetnoscei niezbednych do wykonywania powierzonej funkcji,
4) odpowiedniej reputacji.
3. Czlonkowie Rady Nadzorczej podlegali ocenie, w jej wyniku stwierdzono ze

posiadajg kompetencje do nalezytego wykonywania obowigzkéw nadzorowania Banku
wynikajace z:

1) wiedzy (posiadanej z racji zdobytego wyksztatcenia, odbytych szkolen, uzyskanych
tytutow zawodowych lub stopni naukowych oraz nabytej w inny sposob w toku kariery
zawodowej),

2) doswiadczenia (nabytego w toku sprawowania okre$lonych funkcji lub zajmowania
okreslonych stanowisk),

3) umiejetnosci niezbednych do wykonywania powierzonej funkcji,

4) odpowiedniej reputacji. :

4. Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej spetniajg réwniez warunki art. 22aa
ust. 3 ustawy - Prawo bankowe, tzn. nie petnig funkcji cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej

poza bankiem w nadmiernej liczbie,

7. Ujawnienie informacji objetej wymogiem art. 111a ust. 1 Ustawy Prawo

bankowe
ll, Bank nie prowadzi dziatalnosci poza terytorium Rzeczypospolitej Polskie;j.
2. Stopa zwrotu z aktywow obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej wynosi
0,52%

Bank Spoéldzielczy w Szczuczynie podejmuje szereg dziatan zmierzajacych do poprawy
jakosci zarzadzania ryzykami i podnoszenia efektywnosci dziatalnosci Banku przy
zachowaniu bezpieczenstwa jego dziatania. Prawidlowy i skuteczny proces zarzgdzania

ryzykami i adekwatnoscig kapitatowa pozwoli Bankowi na dynamiczny i bezpieczny rozwoj.
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8. Oswiadczenie Zarzagdu Banku (Rozporzgdzenie CRR art.435.1.e)

Zarzad Banku Spoétdzielczego w Szczuczynie niniejszym o$wiadcza, ze ustalenia opisane w
Informacji podlegajacej ujawnieniom w ramach Polityki informacyjnej Banku
Spétdzielczego w Szczuczynie wedlug stanu na dzien 31.12.2019 roku sg adekwatne do
stanu faktycznego, a stosowane systemy zarzadzania ryzykiem sa odpowiednie z punktu

widzenia profilu i strategii ryzyka Banku.

BANK SPOLDZIELCZY
w Szczuczynie

ZARZAD

WICEPREZES ZARZADU Wiceprezes|Zrzadu
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